PRODUCAO DE INDIVIDUALIDADES MANEJAVEIS:
um olhar sobre a escola nessa linha.?

Florisa Brito?

Novo personagem entra em cena, mascarado.
Terminada uma tragédia, comeca a comédia,
com sombrias silhuetas, vozes sem rosto,
entidades impalpdveis.

(Michel Foucault — Vigiar e Punir)

PREFACIO

A partir de meus primeiros contatos com as ideias de Michel Foucault,
tive a expectativa de poder encontrar, por essa via, explicacdes para uma
infinidade de situagcbes com que me deparava, que me pareciam incoerentes,
ou chegavam a ser absurdas. Algumas dessas situacGes me envolviam
diretamente, outras testemunhei; de outras ainda, tive conhecimento por meio
de narrativas convincentes, ou até comprovadas. Por envolver contextos bem
diversificados, nos quais eu acabava estando — as vezes a contragosto e, de todo
modo, com infima liberdade de escolha, ao que sempre me pareceu — e pela
constancia e abrangéncia dessas situagdes estranhdveis, tornou-se cada vez
menos plausivel que se tratasse apenas de peculiaridades desse ou daquele
ambiente. De fato, tais percep¢bes, mesmo sendo descontinuas e carecendo de
anadlise efetiva, abrangiam os mais diversos recortes da sociedade, a comecar
pelos préprios microambientes de familias.

Outros pensadores, a cujas ideias tive acesso anteriormente, ndo
respondiam as interroga¢des que me ocorriam a propdsito desses fatos e
atitudes, que me pareciam contrassensos. Se respondiam, pelo menos nao o
faziam de maneira acessivel ao meu entendimento e, assim, a impressao que eu
tinha — até um dado momento — era de que tais pensadores ignoravam as
realidades minhas conhecidas. Hoje, tendo aprimorado, tanto quanto me foi
possivel, o processamento dessas vivéncias, e ja sob o efeito de
desvendamentos que Foucault leva a termo ou desencadeia; reavalio e me
pergunto o quanto daqueles posicionamentos tedricos pode ser, sensatamente,
atribuido a falta de oportunidade de examinar os contextos ou, ainda, a falta de
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perspicdcia ou ingenuidade. Possivelmente, alguns preferem a comodidade de
nao tomar conhecimento, optando, em certo sentido, por ndo querer saber,
para deixar como estd, para nao ir fundo em questdes dificultosas. Outros,
imagino, talvez cheguem a ver, ao menos em parte, mas preferem nao dar a
conhecer; optam por desvios, disfarces, camuflagens, porque assim convém,
por tudo que estd em jogo — alguns exemplos trago de memdria, mas, com
certeza, ndo é pertinente menciona-los.

Foucault desenvolve um conceito de poder, ndo na perspectiva de
instancia legitimada, de forca evidente, ostentada, mas como elemento que se
disfarca, escamoteia suas intenc¢bes, camufla sua origem. A esse poder, que
circula no meio social em toda a sua extensdo e profundidade, importa menos
ser reconhecido e interessa mais os efeitos aos quais visa, os resultados que
obtém, naquilo que impede e naquilo que produz, provoca ou desencadeia.
Desde as instancias mais opulentas, passando pelas medianas e atingindo até o
mais insignificante poderzinho, é na malha social, em todos os seus fios, que o
poder existe, é sustentado, retroalimentado, revigorado.

Sob essa 6tica é que apresento este ensaio, cujo tema subjacente — que
nao pretendo equacionar — é a (de)formacao das individualidades, mediante um
processo que produz, em larga escala, individuos com caracteristicas
convenientes para aproveitamento econdmico e politico dentro do sistema a
que estdo atrelados. Essa linha de producdo ndo atinge uma padronizagdo
perfeita de individualidades, porém, é frequente um alto grau de semelhanca
entre aquelas forjadas sob um mesmo molde — idealmente, a partir de
caracteristicas iniciais minimamente apropriadas a tal modelo — e destinadas a
desempenhar papéis equivalentes no teatro social. Tendo em mente esses
padrées e papéis, é possivel espantar-se menos, quando certas situagdes voltam
a ser encenadas de maneira analoga, em contextos e épocas diferentes, com
outros participantes.

Esse processo de producdo de individualidades, malgrado a sua
eficiéncia, ndo esta livre de um elemento residual: uma casta de individuos que
parecem nado pertencer a nenhum modelo, e que sdo dessemelhantes também
entre si, a quem poderiamos chamar de auténticos; embora sejam
massivamente (des)qualificados com bem outros adjetivos. “Desajustado”, por
exemplo, ja foi um termo desqualificante usado com frequéncia, para
caracterizar individuos que destoam de moldes sociais que, supostamente,
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deveriam espelhar. Ressalte-se que ndo costuma ser facultada individualmente
a escolha de algum modelo preferido, entre os disponiveis, pois a distribuicdo
dos papéis deve atender a objetivos mais amplos, que envolvem questdes, ndo
so exteriores, mas até mesmo alheias ao plano individual.

Nos absurdos cotidianos, atuam — até mesmo quando o fazem por
inércia — individualidades majoritariamente fabricadas a propdsito. Sempre me
intrigou certa semelhanga entre determinados contextos, que, a meu ver,
deveriam distinguir-se totalmente, tendo em vista as finalidades explicitas de
cada um deles. E eis que na pagina 250 de Vigiar e Punir, depois de tantas
revelacdes solidamente fundamentadas, Michel Foucault formula esta
interrogacao retérica: “Devemos ainda nos admirar que a prisdo se pareca com
as fabricas, com as escolas, com os quartéis, com os hospitais, e todos se
parecam com as prisées?”

Inicialmente, tive a pretensdo ingénua de conseguir abarcar, de um
folego, os seguintes recortes sociais e seus desmembramentos: contextos
familiares; contextos escolares; contextos de trabalho; e inclusdo social de
pessoas com deficiéncia. A ideia de compor esse conjunto foi baseada na
percepcdo de que esses temas se encontram fortemente imbricados.
Entretanto, malgrado esse entrelagcamento, e apesar de muitas outras inter-
relacbes que se possam perceber no funcionamento social, constatei a
conveniéncia de reduzir drasticamente o enfoque, a fim de tardar menos a ter
algo que apresentar. Neste sentido, opto por abordar, neste ensaio, o Sistema
Escolar. Oportunamente, quem sabe, poderei dar continuidade ao plano
original.

Utilizo, neste texto, situacdes e episddios ilustrativos, o que nao significa
que os considero extraordindrios. Da mesma forma, se pontuo uma dada
trajetdria dentro do Sistema Escolar, ndo é com o intuito de destaca-la, como se
tivesse especial relevancia, mas, simplesmente, como uma maneira de conduzir
a reflexdo; numa perspectiva que supde, sem a pretensdo de demonstrar, que
as circunstancias pessoais sdo fortemente condicionadas pelo entorno de sua
atualidade, mas também por circunstancias precedentes, assim como irdo
interferir, em alguma medida, nas condi¢des vindouras. Tudo isso, ndo de
maneira exata, previsivel, inevitavel, mas no sentido de forgas que atuam
continuamente, sujeitas a reforgos e a resisténcias, bem como a competi¢des
entre si.
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Esclareco que o conteudo que sé agora, no ano de 2020, elaboro e
apresento, resulta de vivéncias e reflexdes de um longo periodo anterior, que
vai até o final de 2019; portanto, ndo estd sendo considerado o atual momento,
fustigado por uma pandemia e por suas consequéncias funestas; sejam as
consequéncias inevitaveis ou as que, por razdes espurias, ndo se evitam. Diante
de uma crise como esta, é de se esperar grandes altera¢des no funcionamento
social, o que ndo impede, todavia, que ocorram apenas ajustes no mesmo
modelo. De todo modo, nem mesmo mudancgas radicais comecam do zero:
transformam o que havia, pois, por definicdo, mudar pressupde haver algo a ser
mudado. Por ser improvavel que se possa analisar a atualidade sem levar em
conta as condi¢Ges de épocas precedentes, suponho que, mesmo havendo
transformacdes a serem analisadas oportunamente, ainda serdo pertinentes as
reflexdes que ora exponho.

Florisa Brito
Dezembro de 2020
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INTRODUCAO

O que preside a todos esses mecanismos ndo € o funcionamento unitdrio de
um aparelho ou de uma instituigdo, mas a necessidade de um combate e as
regras de uma estratégia. [...] As nogbes de instituicGo de repressdo, de
eliminagdo, de exclusdo, de marginalizagdo, ndo sdo adequadas para
descrever [...] a formagdo das atenuagbes insidiosas, das maldades pouco
confessdveis, das pequenas espertezas, dos procedimentos calculados, das
técnicas, das “ciéncias” enfim que permitem a fabricagdo do individuo
disciplinar. [...] Nessa humanidade central e centralizada, efeito e instrumento
de complexas relagbes de poder, corpos e for¢as submetidos por multiplos
dispositivos de “encarceramento”, objetos para discursos que s@o eles mesmos
elementos dessa estratégia, temos que ouvir o ronco surdo da batalha.
(FOUCAULT, 1999, p. 334)

Com estes fragmentos do ultimo paragrafo do livro Vigiar e Punir,
estabeleco um ponto de partida para o que pretendo expor; dada a pertinéncia
de elementos nucleares do pensamento foucaultiano que ai se destacam. Da
referida obra, principalmente, procedem as no¢6es fundamentais sobre as quais
se estribam estas reflexGes; nocGes que representam apenas uma infima
proporcdo do que o livro tem a oferecer. Do ponto de vista das situagdes e
episédios que me servem de referéncia para as ponderagdes que apresento no
capitulo 2, esclareco que minha trajetdria — um tanto erratica — propiciou-me o
acesso a uma diversidade significativa de ambientes e, assim, por ndo me
resguardar na indiferenca, acumulei certa quantidade de percepgdes e
inquietagdes que me forgavam a refletir; embora, durante muito tempo,
elaborando apenas interroga¢des, sem nada decifrar — sem saber como é,
mesmo assim aprendendo como ndo é — e de certo ponto em diante, logrando
montar alguns quebra-cabecas, ainda que, na maioria das vezes, a posteriori...
comparando alturas de torres e de casas, depois de ter me afastado da cidade®.

Vigiar e Punir, embora tenha como subtitulo “o nascimento da prisdo”,
abarca de maneira ampla a sociedade, no que se refere a investigacdo historica
de base; e quanto ao que desvenda, desobscurece, ou desmascara, dificil — se
nao impossivel —seria apontar onde, em que contexto ndo se aplica. Ndo foi sem

3 “Somente depois de teres deixado a cidade verds a que altura suas torres se elevam acima das
casas.” Nietzsche.
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razdo que, em nota*, depois de haver claramente terminado o livro, o autor
afirma que o interrompe —uma indicacdo de que resta muito por dizer ou, quem
sabe, que o assunto seja mesmo inesgotavel — e sugere-o como “pano de fundo
histérico” para outros estudos.

Embora seja inconteste a relevancia da obra por esse angulo histoérico,
meu interesse maior é pela conceituacdo que ai se engendra; além de ser este
viés conceitual que, especificamente, interessa as reflexdes que ora apresento.
De todo modo, é preciso ressaltar que, ao construir sua teoria, o autor
esquadrinha a realidade social, com o intuito de interpretar as tramas que a
constituem, valendo-se de dados das mais diversas fontes. Mantendo essa
ténica, no encerramento do livro, cita um texto de autoria desconhecida,
embora com indicacdo do tempo e do lugar. Trata-se de uma publicacdo
anonima em “La Phalange”, de 1836, cuja integra ndo importa reproduzir aqui,
sendo suficiente mencionar trechos do inicio e do final, de maneira a indicar do
gue se trata; para ilustrar como Foucault ndo se limita a examinar apenas fontes
mais tradicionais.

Moralistas, fildsofos, legisladores, e todos os que gabais a civilizagdo, ai tendes
a planta de vossa cidade de Paris bem ordenada: planta aperfeicoada, onde
todas as coisas semelhantes estdo reunidas. [...] enfim, a guerra encarnicada
de todos contra todos. (Ibidem, p. 333)

Foucault propbe abordar os castigos como “tdtica politica” e a
suavizagdo da pena — que deixou para traz os espetaculares suplicios — como
técnica de poder, entendido este como uma tecnologia. Considera a tecnologia
do poder como principio formativo, tanto do direito penal, como das ciéncias
humanas. Nessa perspectiva, incumbe-se de “compreender ao mesmo tempo
como o homem, a alma, o individuo normal ou anormal vieram fazer a dublagem
do crime como objetos da intervencdo penal” (lbidem, p. 29). Propde-se o
objetivo de:

[Desvendar a] historia da alma moderna em julgamento [...] Tomar a puni¢cdo
como uma fungdo social complexa [...] Analisar os métodos punitivos [...] como

4 Nota 12, na dltima sequéncia de notas: “Interrompo aqui este livro que deve servir como pano
de fundo histérico para diversos estudos sobre o poder de normalizagdo e sobre a formagdo do
saber na sociedade moderna.”
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técnicas que tém sua especificidade no campo mais geral dos outros processos
de poder. (Ibidem, p. 26-27)

A respeito da alma, instancia ja sujeita a distintas abordagens, é
fundamental compreender como Michel Foucault a caracteriza. Em sintese,
trata-se de algo cuja existéncia tem como referéncia o corpo — seu interior,
superficie e entorno — e decorre de um funcionamento:

Funcionamento de um poder que se exerce sobre os que sdo punidos — de uma
maneira mais geral sobre os que s@o vigiados, treinados e corrigidos, sobre os
loucos, as criangas, os escolares, os colonizados, sobre os que sdo fixados a um
aparelho de producgdo e controlados durante toda a existéncia. [Essa alma
nasce] de procedimentos de punigdo, de vigildncia, de castigo e de coagdo. [...]
E o elemento onde se articulam os efeitos de um certo tipo de poder e a
referéncia de um saber, a engrenagem pela qual as relagées de poder ddo
lugar a um saber possivel, e o saber reconduz e refor¢a os efeitos de poder.
(Ibidem, p. 32-33)

Foucault considera iluséria a visdo teoldgica de alma. Todavia, adverte
que o pretenso novo homem, apresentado em novas perspectivas que o
desembaragcam da alma segundo a teologia, ndo escapa de ser:

Efeito de uma sujeigdo bem mais profunda que ele. Uma ‘alma’ o habita e o
leva a existéncia, que é ela mesma uma peg¢a no dominio exercido pelo poder
sobre o corpo. A alma, efeito e instrumento de uma anatomia politica; a alma,
prisdo do corpo. (Ibidem, p. 33)

A sujeicdo, entretanto, ndo elimina a possibilidade de resisténcia e de
confronto. Nessa linha de raciocinio, o fildsofo faz referéncia a episddios da
Historia recente, quando ocorriam grandes revoltas de prisioneiros em varias
partes do mundo, com reivindicagdes que eventualmente podiam parecer
irrelevantes, confusas ou até contraditdrias; argumenta que ndo estavam em
jogo reclamacgdes especificas, pois, na verdade, tratava-se de embate dos corpos
contra o corpo institucional, em razdo do papel deste como instrumento e vetor
de poder, com toda a tecnologia que o compde; também nos discursos
produzidos pela prisdo, era desse confronto que se tratava.

Ainda a respeito do corpo, por mais que ja houvesse uma variedade de
abordagens relativas ao tema, Michel Foucault apresenta esta: o corpo se
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encontra envolvido por um campo politico, no qual é visto como for¢ca de
produgdo e, como tal, é alvo de relagées de poder e dominagdo para que se torne
produtivo e submisso; mesmo as necessidades, sdo calculadas, administradas,
tornam-se instrumento na politica de sujeicdo. Saber sobre o corpo e controlar
suas forgcas, mais que vencé-las, é tarefa da qual se encarrega a tecnologia
politica do corpo: uma espécie de microfisica do poder, que as instituices e
aparelhos de estado manejam, utilizam em suas manobras, mas cujos
mecanismos e efeitos se localizam em outro nivel. Por mais que haja efeitos
decorrentes do uso dessa tecnologia, ela ndo se presta a ser identificada ou
localizada, produzindo-se entre os funcionamentos e os corpos, estes
constituidos de materialidades e forgas.

Essa tecnologia é difusa, claro, raramente formulada em discursos continuos e
sistemdticos; compde-se muitas vezes de peg¢as ou de pedacos; utiliza um
material e processos sem relagdo entre si. O mais das vezes, apesar da
coeréncia de seus resultados, ela ndo passa de uma instrumentagdo
multiforme. (Ibidem, p. 29)

Essas sdo algumas questdes tedricas que inspiram as reflexdes ora
empreendidas. No primeiro capitulo, apresento uma sintese de alguns
conteldos abordados por Michel Foucault, selecionados a partir da afinidade
com o enfoque deste ensaio. Ndo me atenho a questdes historicas, que foram
brilhantemente tratadas pelo autor, e que contribuiram para a consisténcia de
sua teoria. Tampouco tenho a pretensdo de isolar ou de hierarquizar os
conteldos apresentados, pois, estes mesmos se inter-relacionam, assim como
se relacionam com muitos outros que o autor apresenta.

No segundo capitulo, sob a inspiracdo do pensamento foucaultiano,
caminho pelo esbog¢o de uma trajetdria de estudante, com o intuito de refletir a
respeito do Sistema Escolar, tomado como recorte de nossa sociedade. Entendo
gue o sistema ndo tem existéncia real independente dos individuos que o
compdem. No entanto, grande parte dos individuos representam certo nimero
de papéis — o que ndo é particularidade desse contexto, mas inerente a
sociedade como um todo — e, desta forma, certas situa¢gdes tendem a se
reproduzir; na medida em que certos modelos de individuos encenam papéis
andlogos, contribuindo para a continuidade da produg¢do de individualidades
manejaveis, dentre outros efeitos. Por essa tendéncia de que episédios analogos
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sejam reencenados com outros participantes, é que se torna pertinente pontuar
uma trajetédria, com intuito exemplificativo.

Ndo me proponho a expor a confrontagdo entre as situagdes descritas e
as nogoes tedricas; limito-me a tecer alguns comentarios. Deixo aberta essa
possibilidade. Abstenho-me, portanto, de equacionar, na trajetéria em foco, a
atuacdo da “instrumentacdao multiforme” do poder, com suas “disposicdes”,
“manobras” e discursos descontinuos.

CAPIiTULO 1
COMPILACAO DE IDEIAS FOUCAULTIANAS

Este capitulo consiste em exposicdo de ideias de Michel Foucault,
selecionadas conforme os objetivos especificos deste ensaio, e extraidas das
obras referenciadas. Com o intuito de minimizar a monotonia das repeticoes,
limito a explicitacdo da referéncia, basicamente, aos trechos de citacao direta,
advertindo que, no presente capitulo, tudo é dito segundo Foucault. Trata-se
de uma pequena amostra, tendo em vista que, com base nesse autor, até
mesmo se nos limitdssemos, por exemplo, a leitura de Vigiar e Punir,
poderiamos adentrar a uma gama inesgotavel de discussdes profundas e
abrangentes.

1.1 Rarefacao do discurso — do livro A Ordem do Discurso

Foucault considera provavel que, em toda sociedade, a producdo do
discurso esteja sujeita a controle, selecdo, organizacdo e redistribuicdo,
mediante procedimentos “que tém por fungdo conjurar seus poderes e perigos,
dominar seu acontecimento aleatdrio, esquivar sua pesada e temivel
materialidade” (FOUCAULT, 1996, p. 8-9). O autor afirma que, em nossa
sociedade, a rarefacdo se efetiva por meio de procedimentos de exclusdo, tanto
externos quanto internos ao discurso; e também por condi¢cdes de
funcionamento do discurso. “Mas, o que ha, enfim, de tdo perigoso no fato de
as pessoas falarem e de seus discursos proliferarem indefinidamente? Onde,
afinal, esta o perigo?” (Ibidem, p. 8). A razdo para o discurso ser alvo de tantos
procedimentos de controle é que ele coloca em jogo o desejo e o poder. Nesse
jogo, o discurso é veiculo de poder e, ao mesmo tempo, objeto de desejo, pois
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desejamos nos apoderar do discurso; enquanto apoderar-se do discurso
significa, consequentemente, apoderar-se do poder que ele veicula.

Foucault aponta trés procedimentos externos de exclusao do discurso:
o principio da interdi¢cdo; o da separacao e rejeicao; e o da vontade de verdade.
Desses, a interdicdo é o mais evidente e mais familiar, abrangendo o assunto, a
circunstancia e o sujeito que fala, essas trés instancias que se entrecruzam de
maneiras diversas: “sabe-se bem que ndo se tem o direito de dizer tudo, que
ndo se pode falar de tudo em qualquer circunstancia, que qualquer um, enfim,
ndo pode falar de qualquer coisa” (/bidem, p. 9). Quanto ao principio de
separacdo e rejeicao, divide os discursos em dois lados opostos, separando o
aceitavel do inaceitdvel. E o que ocorre, por exemplo, na oposi¢do entre razdo e
loucura. O discurso do louco, mesmo que possa ser tratado de vérias formas, e
ainda que sua abordagem tenha passado por muitas transformacées ao longo
do tempo, continua cercado de todo um aparato, que demonstra a separacao
desse discurso; ainda que se trate de dar voz ao louco e escuta-lo em siléncio,
no tratamento para cura-lo, esse siléncio atento mantém a separagao.

Por fim, o principio da vontade de verdade consiste na oposicdo entre
verdadeiro e falso. Em certos casos, “a separagdo entre verdadeiro e falso ndo é
nem arbitrdria, nem modificavel, nem institucional, nem violenta” (Ibidem, p.
14). Todavia, de uma maneira mais ampla, o verdadeiro é construto histodrico,
sujeito a arbitrariedades e a modifica¢es, passivel de se impor com violéncia: o
verdadeiro reflete a vontade de verdade que o impde. Assim, a oposicdo entre
verdadeiro e falso é um principio de exclusdo, que rejeita o discurso que nao
obteve a validacdo social de verdadeiro.

Desses trés principios de exclusdo, os dois primeiros, ao longo do tempo,
tém perdido espaco para o terceiro. Cada vez mais, em vez de interdi¢do, ou de
separacdo e rejeicdo, a exclusdo se faz pela vontade de verdade, que impde
aquilo que rotula como verdadeiro e, assim, valida certos discursos e invalida
outros. Todavia, é da vontade de verdade que menos se fala.

A vontade de verdade, essa que se impde a nds hd bastante tempo, é tal que a
verdade que ela quer ndo pode deixar de mascard-la. Assim, s6 aparece aos
nossos olhos uma verdade que seria riqueza, fecundidade, forca doce e
insidiosamente universal. E ignoramos, em contrapartida, a vontade de
verdade, como prodigiosa maquinaria destinada a excluir todos aqueles que,
ponto por ponto em nossa histéria, procuraram contornar essa vontade de
verdade e recolocd-la em questdo contra a verdade. (Ibidem, p. 20)
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No que concerne aos procedimentos internos, Foucault afirma que
consistem em classificar, ordenar e distribuir os discursos, visando a controlar o
acontecimento e o acaso do discurso. Um desses procedimentos é o
comentario, que se baseia na existéncia simultanea de dois niveis de discurso na
sociedade: um nivel dos discursos cotidianos de efeito momentaneo e outro de
“férmulas, textos, conjuntos ritualizados de discursos que se narram, conforme
circunstancias bem determinadas [...] que se conservam, porque [...] se imagina
haver algo como um segredo ou uma riqueza” (lbidem, p. 22). Esse
desnivelamento perdura, apesar de ser relativo, inconstante e instavel. O
comentario consiste em retomar um desses textos primeiros, usa-lo como
origem de outro discurso e, assim, com a condicdo de dizer e, de certo modo,
realizar o primeiro texto, possibilita dizer algo além dele, de uma maneira que
afasta o risco de um dizer novo, mediante o disfarce da repeticao, situando a
novidade na volta daquele texto, e ndo no que é dito. Assim, trata-se de uma
repeticdo que tenta se disfarcar, e na qual pode ndo haver nada além do que ja
havia no texto primeiro; por outro lado, pode-se dizer algo a mais, esquivando-
se da responsabilidade pelo dizer.

Outro procedimento interno de rarefacdo do discurso, complementar
ao do comentdrio, decorre do principio do autor, que ndo é constante, nem
vigora em todo tipo de discurso. No conjunto dos dominios em que o principio
do autor se aplica, o papel dele ndo é o mesmo para todos os dominios, nem
permanece igual no decorrer do tempo. Por exemplo, na ciéncia, o papel do
autor perdeu muito de sua importancia, enquanto, na literatura, essa
importancia foi reforcada. Ndo se deve negar a existéncia do individuo que
escreve e inventa. Porém, a funcdo do autor, seja aquela assumida pelo que se
encontra vigente em sua época, ou modificada por ele, mas, ainda assim,
assumida como um papel a ser desempenhado, tera efeito sobre os recortes
que fard em sua obra em construcdo, limitando o acaso do discurso.

Finalmente, a politica discursiva é o principio de procedimento interno,
sujeito a variagdes, que se opde tanto ao do comentario como ao do autor, esta
presente em determinados espacos discursivos, e estabelece as condi¢bes para
os discursos possiveis. Essas condi¢des de possibilidade ndo rednem tudo que é
verdadeiro nem tudo que pode ser aceito sobre algo, e abrangem, ndo sé
verdades, mas também erros que cumprem fung¢des juntamente com as
verdades. Por exemplo, a partir de um dado momento, a medicina, sob pena de
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ndo se classificar como medicina, deve construir suas nog¢des conforme
determinado modelo, utilizando os termos desse modelo. Outro exemplo: as
ideias de Mendel foram rejeitadas pelos bidlogos e pelos botanicos da época,
porque seus métodos e seu horizonte tedrico eram estranhos a Biologia de sua
época; enquanto Schleiden, umas trés décadas antes, péde formular “um erro
disciplinado”, que estava de acordo com as regras da Biologia, negando a
sexualidade vegetal. Segundo o principio da politica discursiva:

E sempre possivel dizer o verdadeiro no espaco de uma exterioridade
selvagem; mas ndo nos encontramos no verdadeiro sendo obedecendo as
regras de uma ‘politica’ discursiva que devemos reativar em cada um de
nossos discursos. (Ibidem, p. 35)

As condicOes de funcionamento do discurso, por sua vez, promovem a
rarefacdo dos sujeitos que falam. Trata-se, em certas regides de discurso
(diferenciadas e diferenciantes), de determinar as condicdes de funcionamento
dos discursos, impondo certo numero de regras aos individuos que os
pronunciam: satisfazer certas exigéncias ou ser, antes de tudo, qualificado para
isso. Entre essas exigéncias, estdo os rituais. Outra forma de impor sdo as
sociedades de discurso, como os antigos rapsodos, e muitas formas
contemporaneas de regimes de exclusividade e divulgagdo. As doutrinas
(religiosas, politicas, filoséficas) aparentam ir no sentido inverso, pois tendem a
difundir-se, entretanto,

A doutrina liga os individuos a certos tipos de enunciagdo e lhes proibe,
consequentemente, todos os outros; mas ela se serve, em contrapartida, de
certos tipos de enunciados para ligar individuos entre si e diferencid-los, por
isso mesmo, de todos os outros. A doutrina realiza uma dupla sujei¢éo: dos
sujeitos que falam aos discursos, e dos discursos ao grupo, ao menos virtual,
dos individuos que falam. (Ibidem, p. 43)

Existe correlagdo, frequentemente, entre todos esses principios de
rarefacdo, mediante os quais, os sujeitos que falam sdo distribuidos nos
discursos, e certos sujeitos se apropriam de certas categorias de discursos. “Em
escala muito mais ampla, é preciso reconhecer grandes planos no que
poderiamos denominar a apropriagdo social dos discursos” (Ibidem, p. 43).
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1.2 Suavizag¢ao das punigdes — do livro Vigiar e Punir

Na obra Vigiar e punir - nascimento da prisdo, Foucault apresenta, logo
no inicio, dois exemplos de atividade penal. O primeiro é a narrativa detalhada
do suplicio de um condenado a morte, envolvendo crueldade extrema diante de
plateia: humilhagdo publica, torturas horripilantes, esforco violento para que o
supliciado confessasse e se arrependesse publicamente. A confissdo e o
arrependimento eram ingredientes a serem acrescentados ao espetdculo, e ndo
possibilidades para atenuar a pena. Com base nesse relatado inicial, bem como
em numerosos outros elementos histéricos que fundamentam outros trechos
do livro, o autor mostra como a punicdo, em determinada época, constituia-se
num espetaculo publico de tortura e humilhagdo, envolvendo formas horriveis
de destrocar o corpo, tanto antes como depois da morte, sendo esta,
frequentemente, provocada lentamente, para prolongar o sofrimento. Assim, a
violéncia e o assassinato, se cometidos pelos individuos comuns, eram
declarados crimes horriveis; porém, as autoridades atuavam dessa forma,
justificadamente.

O segundo exemplo é um regulamento, datado de trés décadas mais
tarde, sobre a gestdo rigorosa e pormenorizada do tempo dos confinados em
uma casa de detenc¢do em Paris; cada atividade estava definida rigorosamente,
incluindo trabalho, oracdo, refeicGes e tudo quanto devia ser feito durante cada
dia. Nos dois exemplos, ndo se trata do mesmo tipo de crime nem da mesma
espécie de delinquente. Mesmo assim, ambos representam um estilo penal,
pois, malgrado a enorme diferenca de procedimentos entre um exemplo e
outro, nos dois casos, trata-se de agir sobre o corpo do condenado.

Na sequéncia, o livro apresenta uma evolugdo histérica das formas de
punir os individuos considerados criminosos. No decurso de algumas décadas,
vai sendo abandonada a ostenta¢do da violéncia fisica com caracteristicas de
espetaculo publico de crueldade e horror, que abrangia métodos de tortura
variados, amputa¢les, esquartejamentos e muito mais. Também houve
alteragGes concernentes ao que se considerava crime, quanto aos niveis de
gravidade, a respeito do que era permitido e o que, mesmo proibido, era
tolerado; embora tenha prevalecido certa estabilidade, no decorrer de dois
séculos. A titulo de exemplo, a blasfémia, cuja criminalizagao decorria do poder
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de influéncia da religido, deixou de ser classificada como crime. O que alterou
mais profundamente, porém, foi a maneira de julgar e punir.

A transformacdo que fez com que as praticas de ostentagdo de
crueldade fossem deixadas para tras foi considerada, a época em que ocorria e
sem ter suscitado discussdo em profundidade, como humanizag¢do das punic¢des;
interpretacdo que deve ter sido suficiente para que se dispensasse a andlise.
Outras grandes transformacgdes institucionais estavam ocorrendo, em termos
de regulamentacdo, procedimentos, julgamentos, o que poderia colocar em
duvida a pertinéncia de tratar em separado a questao dos castigos, de destaca-
la do conjunto dessa reorganizacdo do Sistema Penal. Entretanto, ndo ha duvida
de que os métodos punitivos passaram, sim, por transformacdées radicais, com
a substituicdo dos espetdculos de crueldade por outras praticas e, com o tempo,
a tendéncia foi desconsiderar o assunto. Mas, como os fatos histdricos revelam,
outras razées bem diferentes de humanizagao levaram a extincdo dos castigos
violentos.

Os suplicios haviam comecado a provocar reagdes inconvenientes por
parte do publico, tais como: animos exaltados, tentativas de arrebatar o
condenado aos executores, fosse para salva-lo ou para castiga-lo; tendéncia a
se habituar a violéncia ou a imita-la; sentimento de empatia em relagdo aos
condenados, cujas misérias eram semelhantes as suas. Assim, uma vez que a
violéncia ostensiva no ato de punir ndo estava surtindo os efeitos pretendidos,
a énfase foi se dirigindo para a certeza da punicdo; era preferivel convencer a
populagdo de que os crimes ndo ficariam impunes. Com o passar do tempo, o
entusiasmo por executar a punicdo foi sendo substituido por um certo
constrangimento em ter que punir; os castigos vao se tornando mais discretos e
sofisticados, e também mais suaves, pelo menos sob o ponto de vista fisico. O
ritual publico desaparece, cedendo a vez ao simples procedimento, que deve
passar despercebido, tanto quanto possivel. Em vez da humilhagdo publica, que
caracterizava a infamia, o que se torna vergonhoso é o fato de ser condenado,
ou acusado, ou suspeito, pois até a mera suspei¢do ja marca negativamente o
individuo —marca simbélica que substitui a marcagao fisica em partes do corpo,
anteriormente praticada.

Como exemplo dessa evolugdo, tem-se a utilizacdo da guilhotina, a
partir de 1792, mediante a qual “a morte é entdo reduzida a um acontecimento
visivel, mas instantaneo” (FOUCAULT, 1999, p. 17). Se bem que “a Revolugdo
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logo a revestiu de um grandioso rito teatral. Durante anos, deu espetaculos”
(Ibidem, p. 19). Uma “sobriedade punitiva” vai se instaurando a partir do
comego do Século XIX, embora esse processo ndo tenha sido uniforme nem
regular, consideradas a espacialidade e a temporalidade de sua efetivagao.
Ainda que o corpo continue envolvido, modifica-se a relagdo entre castigo e
corpo, seja no sentido de empregar métodos menos espalhafatosos de atingir o
corpo, seja no sentido de interferir no corpo para atingir algo além dele.

“O castigo passou de uma arte das sensacOes insuportaveis a uma
economia dos direitos suspensos” (lbidem, p. 13), em que se infligem penas que
privam de direitos (até do direito de existir, no caso da pena capital) sem causar
dor (exemplo disso é a aplicacdo de tranquilizante aos sentenciados a morte,
antes da execuc¢do); muito embora, excetuando-se a multa, as diversas formas
modernas de punicdo refiram-se de algum modo ao corpo — entre elas a
deportacdo, por exemplo. Certamente, nunca deixaram de existir
“complementos punitivos”, paralelamente a punicao propriamente dita, como
€ 0 caso na prisdo, em que, a privacdo da liberdade (a pena em si), sempre foram
acrescentados certos castigos fisicos. A critica ao sistema penitencidrio, surgida
na primeira metade do século XIX, alegando que ele ndo estaria punindo
suficientemente, evidencia a expectativa (ndo formalizada judicialmente) de
gue a pena, que é a privacao da liberdade, deva ser extrapolada mediante outras
puni¢des que ndo constam na sentenca.

De todo modo, ndo hd duvida de que a época das crueldades
espetaculares praticadas pelo sistema punitivo ficou no passado. Todavia,
enquanto os ostensivos castigos fisicos, pelo menos oficialmente, praticamente
desapareceram, as punicoes foram assumindo outras formas mais sutis e
sofisticadas de atingir o individuo, adotando um estilo incorpéreo. “A expiacdo
que tripudia sobre o corpo deve suceder um castigo que atue, profundamente,
sobre o coragdo, o intelecto, a vontade, as disposi¢oes” (Ibidem, p. 20). O ato
de punir, em sua nova complexidade, apoia-se em outros campos de saber e de
atuagdo, o que se mostra vantajoso, tanto em termos de eficiéncia quanto em
termos de fracionamento da responsabilidade.

Assim, o processo de suaviza¢do das penas, tomado superficialmente
como humanizag¢do e pouco discutido, foi, na verdade, desencadeado por
circunstancias que tornaram os espetaculos de violéncia inconvenientes,
custosos e pouco eficazes para os objetivos pretendidos. Tais objetivos iam



16
PRODUCAO DE INDIVIDUALIDADES MANEJAVEIS: um olhar sobre a escola nessa linha.
Florisa Brito - TODOS OS DIREITOS RESERVADOS www.florisabrito.me brito.florisa@gmail.com

muito além da compensacdo pelos crimes, envolvendo diretamente
demonstracdo de poder e coibi¢do de atos criminosos futuros; além do fato de
que a classificacdo de um ato como criminoso decorre diretamente das relagdes
de poder e dos interesses vigentes. A titulo de ilustra¢do, o que era definido
como crime a época dos suplicios, de modo geral, dependia explicitamente da
condicdo social do acusado.

Além disso, a suavizacdo refere-se especificamente a intervencao direta
sobre o corpo, porgue, a0 mesmo tempo, a punicdo passou a atingir mais
profundamente o individuo, de maneiras mais sutis e sofisticadas. O que ndo
mudou essencialmente foi o fato de que a pena nao se destina — pelo menos
ndo somente — a reparacdo do crime. A penalidade faz parte de uma complexa
engrenagem em funcionamento na sociedade.

1.3 Evolugdo do julgamento - do livro Vigiar e Punir

Assim como as formas de punir se modificaram, também houve
transformacdes no método de imputacdo das penas, isto é, no julgamento, a
partir do século XIX. Em lugar de puni¢cbes correspondentes aos crimes
praticados, surge e vai se destacando uma tendéncia de “modular os castigos
segundo os individuos culpados” (FOUCAULT, 1999, p. 12). O julgamento passou
a extrapolar o crime ou delito para alcancar a qualificacdo do individuo,
mediante todo um aparato, cujo pretexto é “explicar o ato”; aparato que vai
muito além do juiz, constituindo um poder de punir fracionado, que envolve
profissionais de diversas areas: psiquiatria, psicologia, sistema penitenciario,
educacao.

[...] Julgam-se também as paixdes, os instintos, as anomalias, as enfermidades,
as inadaptagdes, os efeitos de meio ambiente ou de hereditariedade... [...]
Todo um conjunto de julgamentos apreciativos, diagndsticos, progndsticos,
normativos, concernentes ao individuo criminoso encontrou acolhida no
sistema do juizo penal. (FOUCAULT, 1999, p. 21- 23)

O diagndstico psiquiatrico, ao classificar o individuo como louco, servia
inicialmente para eliminar a culpabilidade. No entanto, foi sendo assimilado
pelo Sistema Penal como uma maneira de possibilitar que o julgamento — que
antes se concentrava no crime, e estabelecia a puni¢ao para o criminoso com
base nesse crime — passasse a focalizar o préprio criminoso. Em outras palavras,
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ja ndo se trata apenas do julgamento do crime, mas também, e especialmente,
da avaliagdo — como um julgamento de outra espécie — da pessoa que o
cometeu. Em suma, quem passou a ser julgado foi o individuo, e ndo mais o
crime.

Qualquer crime agora e, em ultima andlise, qualquer infragéo incluem como
uma suspeita legitima, mas também como um direito que podem reivindicar,
a hipétese da loucura ou em todo caso da anomalia. E a sentenga que condena
ou absolve ndo é simplesmente um julgamento de culpa, uma decisdo legal
que sanciona; ela implica uma apreciagdo de normalidade e uma prescrigdo
técnica para uma normalizagdo possivel. O juiz de nossos dias — magistrado
ou jurado — faz outra coisa, bem diferente de “julgar”. (Ibidem, p. 24)

O rol de crimes e sua escala de gravidade também passaram por
alterac¢Oes ao longo das décadas, mas a transformacao mais significativa ocorreu
no objeto do julgamento, que deixou de ser o ato praticado e passou a ser o
individuo que o pratica, cuja alma se procura alcancar — nesse sentido de alma
gue é decorrente de um funcionamento e existente na superficie, no entorno e
no interior do prdprio corpo. Entre a medicina e a jurisprudéncia, no¢des vao
surgindo e integrando o processo de julgamento, tais como “monstro”,
“anomalia psiquica”, “pervertidos”, “inadaptados”, supostamente como esforgo
para explicar o ato, mas que se prestam simplesmente a qualificar um individuo.
Se a alma do criminoso é levada em conta no processo, ndao é para contribuir
com o julgamento do crime, mas para que seja também julgada e participe da
punicdo. A fixagdo da pena ndo esta vinculada somente ao crime, mas também
ao julgamento que se faz do individuo criminoso, cujo comportamento poder3,
ainda, interferir na duragdo da pena e nas formas de cumpri-la.

O Sistema Penal, agregando contribuicbes de diversas areas, é
autossuficiente para “produzir a verdade”, dispondo de todo um aparato com
estratégias e procedimentos que produzem provas e culminam na sentenga,
tudo sem a participa¢do do acusado. Entretanto, é tipico desse aparato induzir
a confissdo, podendo usar todo tipo de coergdes; ironicamente, mesmo quando
obtida por métodos coercitivos, a confissdo deve ser reputada espontanea.
Assim, por um lado, a confissdo é dispensavel para o desfecho, ou seja, para a
producdo da verdade pelo Sistema Penal, propriamente dito, e por suas forcas
coadjuvantes. Por outro lado, a confissdo é conveniente em dois sentidos: por
ser uma prova forte o bastante para, praticamente, dispensar o trabalho dificil
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e incerto de produzir outras; e porque, ao confessar, o acusado assume a
responsabilidade pela verdade produzida, assim conferindo mais poder a essa
verdade e elidindo a obscuridade e a incerteza do processo. “Ndo é bastante
(como dizia Ayrault que ndo gostava nem um pouco desses processos secretos)
que 0s maus sejam justamente punidos. E preciso, se possivel, que eles mesmos
se julguem e se condenem” (Ibidem, p. 57).

Obviamente, essas caracteristicas processuais nao sdo uniformes e
invaridveis quanto as épocas e aos lugares, mas, de qualquer forma, quer sejam
acirradas, atenuadas ou, por que ndo, mascaradas, tracam o perfil de um
sistema que se pretende capaz de, supostamente, punir os crimes. Por exemplo,
as praticas inquisitoriais de tortura para obter confissGes, oficialmente aceitas
na ldade Média, reproduzem-se de forma atenuada, ou mesmo mascarada, nos
interrogatdrios violentos e coercivos da atualidade, geralmente mantidos nos
bastidores, sem recomendacao oficial, mas endossados tacitamente. De modo
geral, finge-se ndo ter conhecimento de que ocorre violéncia e coercdo e, em
caso de se escancararem os fatos, limita-se a manifestar repudio, a repreender,
ou seja, quase nada é feito no sentido de efetivamente punir tais atos ou de
coibir a sua continuidade. No entanto, se o pretexto para a tortura é a obtencao
da verdade, trata-se de um equivoco, pois, ao serem torturados, alguns dos que
sdo realmente culpados conseguem continuar negando, enquanto, dentre os
inocentes, alguns ndo suportam e confessam crimes que ndo cometeram.

O julgamento passou a agregar tantos elementos extrajuridicos, que a
responsabilidade pela decisdo se torna difusa, extrapolando, em muito, o
sistema judicidrio. Quando o juiz dita uma sentenca, essa decisdo pode estar
justificada em muitas outras conclusdes a que chegaram especialistas de outras
areas. O poder de punir, que havia sido honroso e motivo de ostentacado, tornou-
se constrangedor, como se fosse uma obrigacdo desagradavel. Melhor dizendo,
a face constrangedora do poder é essa que surge pelo reflexo de sua imagem no
espelho-sociedade. Assim, deixa de ser vantajoso ostentar o poder de julgar e
convém fracionar o seu funcionamento, envolvendo-o num aparato de técnicas
e conhecimentos diversificados. Desta forma, o poder de punir se acha
justificado e sustentado, mediante inimeras especialidades e, ao mesmo
tempo, a imagem indesejada perde forgca, devido a pulverizagdo da
responsabilidade pelo julgamento.
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Eis algumas das questdes abordadas por Foucault, no que diz respeito a
transformacgdo histdrica pela qual passou o poder de julgar, intrinsecamente
ligado ao poder de punir - ou ambos compondo o poder de julgar e punir.

1.4 Microfisica do poder

O poder é fundamental nas questdes discutidas por Michel Foucault,
ainda que essa categoria tenha permanecido inicialmente implicita, evoluindo
no decorrer dos estudos. O proprio autor sinaliza que o tema ja se destacava em
seus textos quando ainda ndo estava bem definido: “no ponto de confluéncia da
Histdria da loucura e As palavras e as coisas, havia, em dois aspectos muito
diversos, esse problema central do poder que eu havia isolado de uma forma
ainda muito deficiente” (FOUCAULT, 2014, p. 40). Esse elemento foi emergindo
da investigacdo de determinados contextos da sociedade, campos de
conhecimento, atividades profissionais, e a partir da andlise de determinadas
guestdes, como, por exemplo, a loucura, a construcdo do saber, a evolucdo do
Sistema Penal. A partir de um dado momento, o poder constitui-se como
categoria, dentro de uma nova abordagem, que toma esse termo — poder — num
sentido diferente do que lhe era atribuido até ent3o.

Para Foucault, o poder é indissocidvel da sociedade, apresentando-se na
forma de processos de poder: habita os fios de toda a trama social, circulando
pelos micro e macroambientes; funciona em movimento, e por funcionar é que
existe; ndo se presta a ser possuido, mas apenas exercido. Distingue-se do poder
entendido como instancia sustentada por um principio de legitimidade, que, em
caso de extrapolacdo, de abuso, desvirtua-se em tirania e, neste caso, torna-se
ilegitimo. Os processos de poder independem de legitimacdo por quaisquer vias,
por se tratar de relagGes de forcas, que produzem lutas e submissGes. Nesse
embate, a instabilidade é a regra, coexistindo com estabilidades nunca
definitivas. Ocorrem consolidag¢oes, fragilizacGes, deslocamentos de poder; o
que ndo pode, em si, ser tomado como bom ou ruim, vantajoso ou
inconveniente, pois, qualquer valoragdo dos efeitos dessas transformacdes
devera adotar alguma perspectiva — benéfico ou prejudicial em que aspecto, e
para quem.

O poder ndo corresponde a simples subjugacdo de dominados por
dominantes; é uma estratégia cujos efeitos devem-se a “disposi¢bes, a
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manobras, a taticas, a técnicas, a funcionamentos... [envolvendo] ... uma rede
de relagbes sempre tensas, sempre em atividade” (Ibidem, p. 30), em que forgas
se exercem em multiplas direcbes, gerando pontos de conflito e de
instabilidade, em permanente clima de batalha, ndo se tratando de cessdo ou
de conquista; o poder ndo se deixa conter por divisas, fronteiras, ramifica-se
por toda a sociedade, na forma de engrenagens de micropoderes. Os efeitos dos
micropoderes podem se tornar historicamente significativos, caso se reflitam na
rede, ou podem nao passar de instabilidades localizadas, quer sejam passageiras
ou relativamente duradouras.

As relacbes de poder envolvem o corpo num campo politico, pois,
convém que o corpo seja economicamente utilizdvel e, para que seja forga util,
deve ser produtivo e submisso. Como instancia politica, o corpo abrange
também a alma, entendida como esse funcionamento na superficie, no interior
e no entorno do corpo. Convém que as forcas desse corpo sejam controladas,
em vez de vencidas; que o corpo seja adestrado, em vez de derrotado; para que
seja produtivo. Por isso, as relacdes de poder “o marcam, o dirigem, o supliciam,
sujeitam-no a trabalhos, obrigam-no a cerimonias, exigem-lhe sinais [...] onde a
necessidade é também um instrumento politico cuidadosamente organizado,
calculado e utilizado” (FOUCAULT, 1999, p. 29). Tudo isso, porém, ocorre
mediante relacGes complexas e reciprocas, que estdo longe de ser
unidirecionais, definitivas ou estdveis. O processo de sujeicdo é operado por
meio da “tecnologia politica do corpo”, que pode envolver violéncia e ideologia,
mas ndo apenas, e que pode continuar sendo de ordem fisica, mesmo quando
atua sutilmente, sem causar terror, sem utilizar a for¢a ou armas. Os resultados
que produz sdo coerentes, no entanto, sua constituicdo é fragmentada.

Seria impossivel localizd-la, quer num tipo definido de institui¢do, quer num
aparelho do Estado. Estes recorrem a ela; utilizam-na, valorizam-na ou
impdem algumas de suas maneiras de agir. Mas ela mesma, em seus
mecanismos e efeitos, se situa num nivel completamente diferente. Trata-se
de alguma maneira de uma microfisica do poder posta em jogo pelos
aparelhos e instituigdes, mas cujo campo de validade se coloca de algum modo
entre esses grandes funcionamentos e o0s préprios corpos com sua
materialidade e suas forgas. (Ibidem, p. 29-30)

Nessa microfisica, entende-se o poder como algo que se exerce, como
uma estratégia que envolve manobras, taticas, técnicas e funcionamentos, que
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produz efeitos de dominagdo; ndo em decorréncia de um privilégio cedido ou
conquistado, mas como efeito dessas estratégias, mediante uma batalha
intermindvel numa “rede de relagGes tensas”. Nao se trata simplesmente de
obrigar ou proibir. A dominagdo ndo consiste em estar na posse de um poder e
aplica-lo sobre os que ndo o possuem, mas, em produzir efeitos por meio de
posicoes estratégicas, num funcionamento que abrange também a participacdo
dos dominados, de maneira complexa.

Entretanto, também ocorrem imprevistos, resisténcias, efeitos
inesperados, indesejados. Surgem divergéncias e lutas, que podem provocar
inversdo nas rela¢des de forca, mesmo que algumas vezes seja transitéria. A
previsibilidade é relativa, e a tipica instabilidade exige constantes atualizacdes
no processo. Nenhuma dominacdo pode ser considerada definitiva, por mais
qgue perdure, por mais que seja eficaz; mas ndo se trata, necessariamente, de
derrubar totalmente e comecar do zero, podendo haver rearranjos. De todo
modo, apenas episddios que repercutirem na rede em que estdo inseridos se
tornarao significativos. As relacdes de poder operam na sociedade como
engrenagem complexa, cujo alcance é amplo e profundo, ndo se limitando a
determinados antagonismos, tais como as relacGes entre governo e cidadaos ou
entre classes sociais, por exemplo.

Foucault vai contra a corrente que opde poder e saber, que acredita que
o poder, por seus interesses e imposicoes, cria obstaculos ao saber. Discorda
também do principio segundo o qual, para adquirir sabedoria, faz-se necessario
renunciar ao poder, por ser este enlouquecedor. Numa nova perspectiva, o
autor aponta uma implicacdo direta entre poder e saber — o poder saber —
considerando que, por um lado, toda relacdo de poder constitui um
correspondente campo de saber, o que vai além de simplesmente favorecer ou
utilizar o saber conforme lhe convenha. Por outro lado, todo saber surge
marcado pelas relagdes de poder em que estd inserido e, por sua vez, também
estabelece relagdes de poder. Assim, ndo se trata de julgar se o conhecimento
foi produzido por um sujeito livre ou ndo dos sistemas de poder, porque, de toda
forma:

O sujeito que conhece, os objetos a conhecer e as modalidades de
conhecimentos sdo outros tantos efeitos dessas implicagdes fundamentais do
poder-saber e de suas transformagdes historicas. Resumindo, ndo é a atividade
do sujeito de conhecimento que produziria um saber, util ou arredio ao poder,
mas o poder-saber, os processos e as lutas que o atravessam e que o
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constituem, que determinam as formas e os campos possiveis do
conhecimento. (Ibidem, p. 31)

A analise do “investimento politico do corpo” e da microfisica do poder
depende, antes de tudo, de uma abordagem pertinente do poder e do saber,
gue desista, por um lado, das ideias de poder que o associam a propriedade,
conquista, contrato, ou que o buscam na oposicdo entre violéncia e ideologia; e
que desista, por outro lado, de tentar distinguir entre saber desinteressado e
saber vinculado a interesses. Tal andlise exige:

[Uma] “anatomia politica”, que trate do “corpo politico” como conjunto dos
elementos materiais e das técnicas que servem de armas, de reforgo, de vias
de comunicagdo e de pontos de apoio para as relagdes de poder e de saber que
investem os corpos humanos e os submetem fazendo deles objetos de saber.
(Ibidem, p. 31-32)

Uma parte dessa anatomia deve tratar das técnicas punitivas: tanto
daquelas utilizadas a época dos suplicios, que atingiam o corpo de modo
violento e espalhafatoso, quanto dessas técnicas historicamente mais recentes,
que se dirigem a alma, mesmo que sejam para atingir — também, mas nao
apenas — o corpo. O corpo como campo politico, abrangendo também a alma
como funcionamento, decorre de uma dualidade que faz com que o corpo seja,
ao mesmo tempo, um elemento fisico transitério e um lugar que recebe as
marcas de “mais poder” ou de “menos poder”. Nos extremos de uma linha que
pudesse medir o poder, estariam, como imagens inversas entre si, o corpo do
soberano, com o maximo de poder, e o corpo do condenado, com poder
nenhum. Os dois extremos tém os seus rituais proprios, que correspondem a
marcas: do mais poder do soberano e do menos poder dos que recebem
punicao.

Estes sdo alguns dos principios que constituem a nocdo de poder, de
acordo com Michel Foucault. Compreender, fundamentalmente, em que
consiste o poder nessa perspectiva, torna-se essencial para que sejam
compreensiveis muitas outras questdes que o fildsofo aborda.
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1.5 Processos disciplinares — do livro Vigiar e Punir

Com base em farto material histdrico, Foucault avalia que a existéncia
da prisdo, bem como das puni¢Ges em geral, deve-se a uma “tecnologia politica
do corpo”, que exerce poder sobre o corpo. A tecnologia da alma, por sua vez —
operada por educadores, psicélogos e psiquiatras — tenta mascarar a tecnologia
do corpo, mas ndo passa de um de seus instrumentos. Entender o poder
punitivo é um elemento para entender a alma moderna, que é marcada por essa
tecnologia do poder sobre o corpo. Enquanto a teologia crista afirma que a alma
nasce merecedora de castigo, em decorréncia do pecado original, a alma
historicamente constituida, instancia que se distingue daquela alma teoldgica,
nasce como resultado do castigo e de outros procedimentos.

A alma, ilusdo dos tedlogos, ndo foi substituida por um homem real, objeto de
saber, de reflexdo filoséfica ou de intervengdo técnica. O homem de que nos
falam e que nos convidam a liberar jG é em si mesmo o efeito de uma sujei¢do
bem mais profunda que ele. Uma “alma” o habita, [...] efeito e instrumento de
uma anatomia politica; a alma, prisGo do corpo. (FOUCAULT, 1999, p. 33)

No Século XVII, os procedimentos adotados para enfrentamento da
peste abrangiam regulamento, inspecdo, vigilancia, controle, registro e
gerenciamento das informacGes, possibilitando localizar, examinar e distribuir
cada individuo. Nesse contexto, “a relacdo de cada um com sua doenca e sua
morte passa pelas instancias do poder” (Ibidem, p. 220). Uma ordem rigorosa se
impoe para eliminar a desordem, ndo so relativamente ao contagio, mas a
roubos, pilhagens, agitacGes e todo tipo de perturbacao.

Esse espago fechado, recortado, vigiado em todos os seus pontos [...] constitui
um modelo compacto do dispositivo disciplinar. [...] por meio de um poder
onipresente e onisciente que se subdivide ele mesmo de maneira regular e
ininterrupta até a determinagdo final do individuo, do que o caracteriza, do
que lhe pertence, ou do que lhe acontece. (lbidem, p. 221)

A peste inspirou a producdo de uma ficcdo literdria caracteristica,
girando em torno de uma espécie de desordem festiva. “Mas houve também
um sonho politico da peste, que era exatamente o contrario” (lbidem, p. 221),
gue almejava a estrita divisao, a regulamentacao total, que pudesse eliminar a
aterrorizante desordem, o descontrole assustador: a ambicdo politica “da
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determinagdo a cada um de seu ‘verdadeiro’ nome, de seu ‘verdadeiro’ lugar,
de seu ‘verdadeiro’ corpo e da ‘verdadeira’ doenca. [...] A lepra suscitou
modelos de exclusdo [e] a apeste suscitou esquemas disciplinares” (Ibidem, p.
221-222). Na situacdo da lepra, o gerenciamento consistia em dividir a
sociedade em dois lados, mediante exclusdo e isolamento dos leprosos. Uma
vez excluidos, a sociedade ficava livre de suas presencas impuras, deixava de
contad-los como parte dela e, assim, restabelecia a pretendida pureza. O
tratamento dado aos pestilentos é muito diferente. “Os pestilentos sdo
considerados num policiamento tdtico meticuloso onde as diferenciacdes
individuais sdo os efeitos limitantes de um poder que se multiplica, se articula e
se subdivide” (Ibidem, p. 222).

O contexto da lepra e o da peste suscitam, cada um a sua maneira, o
exercicio do poder sobre os individuos, o controle sobre eles, o desmonte de
“suas perigosas misturas”. Mas, no caso da peste, em vez do sonho de uma
sociedade pura, trata-se da utopia do governamento perfeito, tendo como meta
a “sociedade disciplinar”. Neste caso, é preciso agir sobre todos, mas nao da
mesma maneira; ajustar as acOes as diferencas, para garantir eficdcia e
abrangéncia. Em vez de excluir, é necessario vigiar, examinar, controlar, fazer
funcionar uma hierarquia de poder a qual nenhum dos individuos escapa.
Mesmo tdo diferentes entre si, esses dois grandes esquemas mostram-se
compativeis e, no decorrer do tempo, vdo se complementando, conforme se
verifica em procedimentos implementados no Século XIX.

Tratar os “leprosos” como “pestilentos”, [...] individualizar os excluidos, mas
utilizar processos de individualizagdo para marcar exclusées [...] duplo modo:
o da divisGo bindria e da marcagéo (louco-ndo louco; perigoso-inofensivo;
normal-anormal); e o da determinagdo coercitiva, da reparti¢éo diferencial
(quem é ele; onde deve estar; como caracterizd-lo, como reconhecé-lo; como
exercer sobre ele, de maneira individual, uma vigildncia constante, etc.
(Ibidem, p. 222-223)

Foucault (2014) revela que, ao estudar as origens da medicina clinica,
analisando a arquitetura hospitalar da segunda metade do Século XVIII, periodo
marcado por muitas mudancas nas instituicbes médicas, identificou uma
organizacdo arquitetbnica voltada para uma vigilancia que, ao mesmo tempo
que era global, era também individualizante, pois separava criteriosamente os
individuos a serem vigiados; e acreditou que essa organizacdo fosse especifica
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da medicina da época, com suas crencas proprias. Posteriormente, avalia que a
reorganizacdo das prisGes, na primeira metade do Século XIX, pauta-se pelos
mesmos principios, embora ja sob influéncia do Panopticon de Jeremy
Bhentham, geralmente mencionado nos respectivos projetos. Por fim, o autor
constata que a vigilancia estd presente de forma generalizada na sociedade,
sendo uma instancia que, de uma forma ou de outra, em sua diversidade de
estilos, instrumentos, intensidades, alcances e limites, tem sempre papel
importante na dominacao e, portanto, conexao direta com o poder.

O principio do Panopticon, segundo Foucault (2014, p. 319), é o
seguinte: “na periferia, uma construcao em anel; no centro, uma torre, a qual
possui grandes janelas que se abrem para a parte interior do anel. A construcdo
periférica é dividida em celas, cada uma ocupando toda a largura da
construcdo.” Conforme o autor explica, cada cela possui uma janela para o
exterior, pela qual entra luz que a atravessa; e uma janela para o interior. Assim,
um Unico vigia na torre pode ver o interior de cada cela; ao passo que ndo ha
visibilidade entre uma cela e as outras; e, pelo efeito da luz, o interior da torre
ndo é visivel para quem se encontra na cela, portanto, o prisioneiro ndo sabe,
em dado momento, se esta sendo vigiado ou n3o.

De acordo com Foucault, foi Bhentham que formulou o Panopticon, deu-
Ihe nome e o apresentou como uma grande inovagdo, porém, a ideia ndo era
inédita. “Parece que um dos primeiros modelos de visibilidade isolante foi
colocado em pratica nos dormitérios da Escola Militar de Paris, em 1751”
(Ibidem, p. 320), apesar da auséncia do ponto de vigilancia centralizado;
elemento que ja aparece nas construcdes de Claude-Nicolas Ledoux, como a
salina construida em Arc-et-Senans. Além disso, existira um zooldgico com essas
caracteristicas, que pode ou ndo ter inspirado Bhentham.

Na estrutura arquitetural pandptica, o efeito da vigilancia torna-se
automatico, permanente, porque o detento estd consciente de que sua
presenga é visivel e ndo consegue saber quando, eventualmente, ndo esta sendo
olhado. Esse efeito dispensa o uso continuo do poder, devido a essa perfeigao
com que funciona, demonstrando que o importante é saber-se vigiado, e que
nao basta e nem é preciso que um vigia observe incessantemente o prisioneiro.
Assim, esse aparato arquitetOnico, por si mesmo, independentemente de quem
o opere, institui e sustenta uma relagado de poder. Os detentos estdo subjugados
nessa situacdo de poder, mas, ao mesmo tempo, sdo portadores do poder; por
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se saberem vigiados, vigiam a si mesmos e uns aos outros. Esse modelo
estrutural, que rompe a correspondéncia entre ver e ser visto, propicia um
funcionamento que pouco depende de intervencao.

Se os detentos sdo condenados ndo hd perigo de complé, de tentativa de
evasdo coletiva, projeto de novos crimes para o futuro, mds influéncias
reciprocas; se sGo doentes, ndo hd perigo de contdgio; loucos, ndo hd risco de
violéncias reciprocas; criangas, ndo ha “cola”, nem barulho, nem conversa,
nem dissipagdo. Se sdo operdrios, ndo hd roubos, nem conluios, nada dessas
distragbes que atrasam o trabalho, tornam-no menos perfeito ou provocam
acidentes. (Ibidem, p. 224)

O uso da forga torna-se desnecessario para ditar o comportamento dos
individuos, porque a visibilidade faz com que cada um desempenhe duplo papel
no processo de sujeicdo: sendo o alvo, mas também aplicando a sujei¢do a si
mesmo e, desta forma, perpetuando essa vitdria decidida por antecipacdo, que
dispensa o confronto fisico. “O Pandptico é uma maquina maravilhosa que, a
partir dos desejos mais diversos, fabrica efeitos homogéneos de poder. Uma
sujeicdo real nasce mecanicamente de uma relacdo ficticia” (lbidem, p. 226-
227).

A proposta de Bentham para utilizagdo do Pandptico era mais especifica,
voltada para a solugdo dos problemas que as prisGes apresentavam, como uma
maneira sabia e cruel de enjaular. Mas, o fato é que esse modelo tinha um
potencial imagindrio muito poderoso, de maneira que avangou para as mais
diversas aplicagdes e perdurou no tempo, por ser apropriado a imposi¢do de
tarefa ou comportamento a mdltiplos individuos; por seu agir discreto,
espontaneo, econdmico, desencadeando efeitos que se multiplicam em rede. E
um instrumento de governo, inovador, que potencializa qualquer aparelho de
poder, e que se pode integrar a qualquer tipo de funcdo em qualquer area de
atuacdo. Assim, a tecnologia de vigilancia do Panopticon foi muito bem recebida
e implementada nas mais diversas areas da sociedade, para vigiar prisioneiros,
pacientes, estudantes, trabalhadores. Todavia, os procedimentos de vigilancia
disponiveis na sociedade moderna vao muito além.

O modelo disciplinar da peste era eficiente, mas violento. O Pandptico,
ao contrario, “funciona fora daquelas formas subitas, violentas, descontinuas,
que estdo ligadas ao exercicio da soberania, [porque é capaz de] se exercer de
maneira continua nos alicerces da sociedade, até seu mais fino grao” (Ibidem, p.
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231). Esse novo campo de poder ndo é o corpo do rei, como outrora havia sido,

mas,
toda aquela regido de baixo, a dos corpos irregulares, com seus detalhes, seus
movimentos multiplos, suas forgas heterogéneas, suas relagdes espaciais; sdo
mecanismos que analisam distribui¢bes, desvios, séries, combinagbes, e
utilizam instrumentos para tornar visivel, registrar, diferenciar e comparar:
fisica de um poder relacional e multiplo, que tem sua intensidade mdxima néo
na pessoa do rei, mas nos corpos que essas relagbes, justamente, permitem
individualizar. (Ibidem, p. 231)

Tanto o conjunto de procedimentos adotados em relacdo a peste,
guanto o modelo Panéptico, sdo esquemas disciplinares, mas distintos entre si.
O primeiro surgiu numa situacdo extraordindria que exigia respostas, e diante
da qual o poder atuou com toda a visibilidade e demonstrou todo o seu alcance,
impondo-se, inovando, controlando a tudo e a todos, onde “o que se mexe traz
a morte, e mata-se o que se mexe” (lbidem, p. 228). O segundo, um século e
meio mais tarde, surge como modelo destinado as situa¢des ordinarias, cuja
finalidade é “definir as relacdes de poder” entre as pessoas, nos mais diferentes
contextos.

O panoptismo € o principio geral de uma nova ‘anatomia politica’ cujo objeto
e fim ndo sGo a relagdo de soberania mas as relagdes de disciplina. [...JEle
programa, ao nivel de um mecanismo elementar e facilmente transferivel, o
funcionamento de base de uma sociedade toda atravessada e penetrada por
mecanismos disciplinares. (Ibidem, p. 232)

Tem-se duas imagens opostas de disciplina. Uma é da peste, baseada no
fechamento, limitada espacialmente, que tem funcdes negativas, que é
incumbida de proibir, impedir, parar, romper comunicagdes. Esse estilo
disciplinar avancou para além do contexto da peste, reproduzindo-se em
instituicdes diversas, tais como escolas dirigidas por instituicdes religiosas, por
exemplo, mantendo a caracteristica da limitacdo por fronteiras, isto é,
permanecendo como um sistema cujo alcance estava delimitado, cujas regras
vigoravam num contexto definido. A outra imagem é a do panoptismo, cujas
funcdes sdo positivas, ou seja, a disciplina ndo é mais incumbida de impedir o
indesejado, mas de fazer com que acontega o pretendido. Para tal fim, funciona
como dispositivo de coer¢des sutis que devem intervir no exercicio do poder,
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para que ele ganhe em leveza, rapidez e eficacia, e assim, um novo tipo de
sociedade seja instaurada: a sociedade disciplinar.

A comparacdo entre as duas imagens de disciplina torna evidente a
transformacdo. No entanto, outras transformacdes profundas, talvez com
menos visibilidade, estdo relacionadas a essa. Uma dessas transformagoes foi a
inversdo da funcdo das disciplinas, que passou de negativa — proibir, impedir,
neutralizar — para positiva, cabendo-lhes otimizar, tanto quanto possivel, a
utilidade dos individuos. Assim, o que se pretendia obter com o emprego das
disciplinas mudou consideravelmente, talvez radicalmente: em vez de proteger
um ordenamento que se desejava manter, o objetivo passa a ser o de provocar
transformacdes que atendam a determinados interesses. Outra transformacao
histérica foi a ramificacdo dos mecanismos disciplinares, tanto pela
multiplicacdo dos estabelecimentos, como pelo avan¢o de seus mecanismos
para além de seus espacos, por exemplo, quando o interesse da escola ndo se
limita mais aos alunos e passa a envolver os pais. Além das transformacdes
citadas, outra de grande importancia foi a estatizacdo dos mecanismos de
disciplina, mediante a qual, muitas func¢des disciplinares que antes eram
exercidas por instituicoes privadas foram sendo assumidas pelo Estado.

Na sociedade disciplinar, as relacbes de poder se distribuem
infinitamente, mediante a atuacdo do poder disciplinar, que consiste huma
tecnologia que se infiltra em todas as outras modalidades de poder. As
disciplinas, como qualquer sistema de poder, sdo técnicas que tem por objetivo
colocar ordem nas multiplicidades humanas, porém, distinguem-se por envolver
taticas de poder que visam a diminuir os custos econémicos e politicos; neste
ultimo caso, no sentido de fazer com que o sistema se torne mais discreto,
praticamente invisivel, e que provoque pouca resisténcia. Além disso, buscam
intensificar e expandir os efeitos de poder, de forma que seu alcance seja total
e ndo haja fracasso e, ainda, agem no sentido de incrementar a docilidade e a
utilidade, pela potencializa¢do de todos os seus aparelhos, sejam pedagdgicos,
médicos ou quaisquer outros.

Alguns processos histdricos, no ambito econdmico, juridico e cientifico,
propiciaram a formagdo da sociedade disciplinar, levando as disciplinas a
assumirem essa tripla finalidade. Por um lado, com a explosdao demografica, a
partir do Século XVII, houve a necessidade de fixacdao da populagdo flutuante,
em expansao; tendo aumentado também o numero de integrantes no interior
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dos grupos que se pretende controlar (escolares, doentes e outros mais). Outro
aspecto conjuntural refere-se ao aparelho de produgdo, que se torna mais
complexo, mais extenso, seu custo aumenta e, entdo, é preciso torna-lo mais
rentdvel. A transformacao das disciplinas deve envolver esses dois processos e
sua correlagdo; o que nenhuma das formas disciplinares que haviam antes, nem
a soma desorganizada delas, podia fazer; devido as lacunas que existiam em sua
extensdo, aos conflitos que ocorriam entre elas e, especialmente, por serem
dispendiosas sob varios aspectos. Entre eles, pelo custo direto ao Tesouro, pelo
grande peso indireto desse custo sobre a populacdo e, porque seus
procedimentos, baseados sempre em subtrair (retirar dinheiro, produtos,
homens ou o tempo de homens mediante os recrutamentos, encarcerar ou
banir os vagabundos), suscitava resisténcias que exigiam o continuo reforco. Nas
novas disciplinas, surgem técnicas derivadas de um modelo inverso de
economia de poder, que, em vez de basear-se em violéncia e retirada, tém como
principio “suavidade-producao-lucro”, segundo o qual, essas técnicas permitem
ajustar a multiplicidade de homens e de aparelhos de producao, entendendo-se
producdo, ndo no sentido estrito, mas abrangendo “a producdo de saber e de
aptidGes na escola, a producdo de saude nos hospitais, a producdo de forga
destrutiva com o exército” (Ibidem, p.242).

O ajustamento que estas disciplinas estdo incumbidas de realizar impde
alguns problemas, mas, ao contrario das anteriores, elas estdo aparelhadas para
soluciona-los. Esses problemas que dificultam o manejo util das multiplicidades
sdo reduzidos por meio de fixacdo, imobilizacdo ou regulamentagdo dos
movimentos. Mas, uma multiplicidade organizada propicia a formacdo de forcas
e, entdo, as disciplinas devem “neutralizar os efeitos de contrapoder [...] que
formam resisténcia ao poder que quer domina-la: agitacGes, revoltas,
organizacdes espontaneas, conluios — tudo o que pode se originar das
conjungdes horizontais” (Ibidem, p. 242). Contra os perigos da horizontalidade,
as disciplinas utilizam separagdo e verticaliza¢do, estabelecendo hierarquias
rigidas e criando barreiras individualizantes entre os elementos de um mesmo
nivel. Além disso, a propria multiplicidade é usada como instrumento para
extrair o maximo de cada elemento, com rapidez e baixo custo, mediante “esses
métodos de conjunto que sdo os horarios, os treinamentos coletivos, os
exercicios, a vigilancia ao mesmo tempo global e minuciosa” (lbidem, p. 243).
Mas ndo apenas cada elemento precisa ter o maximo de utilidade, como
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também a multiplicidade deve ser, no todo, mais util do que a soma das
individualidades que a compdem e, para isso, sdao usadas técnicas “de
distribuicdo, de ajustamento reciproco dos corpos, dos gestos e dos ritmos, de
diferenciacdo das capacidades, de coordenagdo reciproca em relacdo a
aparelhos ou a tarefas” (Ibidem, p. 243).

Em suma, é na prépria multiplicidade, e ndo por atuacdo sobre ela a
partir de um ponto que lhe seja exterior, que as disciplinas fazem funcionar as
relagcdes de poder, com o minimo de custo, o mais discretamente possivel, e na
mais perfeita articulacdo com as outras funcbes préprias as multiplicidades;
mediante instrumentos como vigilancia hierarquica, classificacao, julgamento,
registro.

As disciplinas sdo o conjunto das mindsculas invengbes técnicas que
permitiram fazer crescer a extensdo util das multiplicidades fazendo diminuir
os inconvenientes do poder que, justamente para tornd-las uteis, deve regé-las
[...] seja uma oficina ou uma nag¢do, um exército ou uma escola... (Ibidem, p.
243)

O aumento da populacdo levou o aparelho de producdo a desenvolver
novos métodos para manter esse contingente e também utiliza-lo. No sentido
inverso, a multiplicidade, tornada uatil por tais métodos, acelera a acumulacgdo
de capital. Do ponto de vista politico, as formas de poder que eram violentas e
dispendiosas (em seu custo econdmico, mas também politico), deram lugar a
uma tecnologia que obtém a sujeicdo de maneira calculada e minuciosa, que
mostrou eficacia nos grupos a controlar e adaptou-se perfeitamente as
atividades de produgdo. A disciplina torna viavel, com um minimo custo, reduzir
a forga do corpo a forga politica, e maximizar a utilidade desse corpo.

As técnicas do panoptismo desempenharam incessantemente o papel
coercitivo para garantir a efetivacao do poder das estruturas juridicas. Os limites
que o direito parece tragar na sociedade moderna sdo invalidados pela
magquinaria das disciplinas, que é “ao mesmo tempo imensa e minuscula”.

As disciplinas sGo “uma espécie de contradireito [com a fungdo de] introduzir
assimetrias insuperdveis e de excluir reciprocidades. [...] Hierarquizam os
individuos em relagdo uns aos outros, e, levando ao limite, desqualificam e
invalidam. [...] No espago e durante o tempo em que exercem seu controle e
fazem funcionar as assimetrias de seu poder, elas efetuam uma suspensdo,
nunca total, mas também nunca anulada, do direito. (Ibidem, p. 245-246)
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A redistribuicdo do poder pelas normas juridicas é uma face da
sociedade moderna, porém, a outra face é composta pelas disciplinas do mais
baixo grau hierdrquico, no cotidiano. Por tras dos grandes aparelhos e das lutas
politicas que se destacam, estdo as minusculas disciplinas. “Dai sem duvida a
importancia que se da ha tanto tempo aos pequenos processos da disciplina, a
essas espertezas a-toa que ela inventou, ou ainda aos saberes que lhe
emprestam uma face confessavel” (Ibidem, p. 246). No que se refere ao poder
legal de punir, a prisdo, por meio das disciplinas, transforma-o em poder de
vigiar. Além disso, enquanto a codificacdo dos castigos os universaliza, sua
aplicacao é seletiva, recaindo apenas sobre alguns, e sempre sobre os mesmos.
E ainda, se a finalidade proposta é de requalificacdo, o que se efetiva é o
treinamento do criminoso, visando a sua utilidade. Assim, o contradireito
assume o lugar do direito, pois, sobre o conteddo das leis, prevalece a
efetividade das eficazes disciplinas pandpticas.

Quando os processos historicos, no século XVIIl, compdem-se e
regularizam-se, é quando “formacao de saber e majoracao de poder se reforcam
regularmente segundo um processo circular” (Ibidem, p. 247). As disciplinas, em
relacdo aos processos histéricos, ndo simplesmente impuseram ordem, mas,
transformaram, de maneira que “qualquer mecanismo de objetivacdo pode
valer neles como instrumento de sujeicdo, e qualquer crescimento de poder da
neles lugar a conhecimentos possiveis” (lbidem, p. 247). Assim, as rela¢des de
poder, aprimoradas, incrementam a construcdo de saber e, ao mesmo tempo,
0s novos conhecimentos multiplicam os efeitos de poder. Em suma, trata-se da
relacdo poder-saber, evidenciando que ndo é pertinente pretender encontrar
essas duas instancias perfeitamente livres uma da outra.

Se o panoptismo ndo foi enaltecido como outros desenvolvimentos
tecnoldgicos seus contemporaneos, existem muitas razdes, entre as quais, duas
se destacam. Uma razdo evidente é o fato de que os discursos que suscitou ndo
adquiriram, de forma ampla ou significativa, o status cientifico. Outra razao
“mais real” é que a espécie de poder que as disciplinas pandpticas fazem
funcionar ndo é honrosa, portanto, ndo vale a pena expor a sua origem. A
tecnologia disciplinar pandptica, se for comparada com outras invengdes, tais
como a maquina a vapor, € menos e, em certo sentido, € mais do que elas; pelo
que se mostra inapropriada essa confrontacdo. Alguma equivaléncia ou
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possibilidade de comparagdo com outras realidades histéricas teria que ser
procurada nos procedimentos inquisitoriais.

O que esse inquérito politico-juridico, administrativo e criminal, religioso e
leigo foi para as ciéncias da natureza, a andlise disciplinar foi para as ciéncias
do homem... [que] tém sua matriz técnica na mintcia tateante e maldosa das
disciplinas e de suas investigagdes. [...] Outro poder, outro saber. (Ibidem, p.
248-249)

Foucault salienta que as ciéncias empiricas, sob a influéncia de Bacon,
adotaram técnicas de inquérito, que eram préprias dos processos inquisitoriais,
mas, que, ao integrar as ciéncias, destacaram-se dessa origem histérica; e
pondera que algum “Grande Vigia”, ha de impor, as ciéncias humanas, a técnica
do exame, se conseguir. Ressalta, porém, que o exame, ndo sé manteve a
proximidade com sua origem no poder disciplinar, como continuou fazendo
parte das disciplinas.

A psicologia é encarregada de corrigir os rigores da escola, como a entrevista
médica ou psiquidtrica é encarregada de retificar os efeitos da disciplina de
trabalho. Mas ndo devemos nos enganar: essas técnicas apenas mandam os
individuos de uma instdncia disciplinar a outra, e reproduzem, de uma forma
concentrada, ou formalizada, o esquema de poder saber préprio a toda
disciplina (Ibidem, p. 249).

Enquanto o inquérito, na Idade Média, foi uma imposi¢do, de cima para
baixo, sobre a antiga justica, “a técnica disciplinar invadiu, insidiosamente e
como que por baixo, uma justica penal que é ainda, em seu principio,
inquisitéria” (Ibidem, p. 249); o que se impde a essa justica, agora, é o individuo
disciplinar. No Antigo Regime, estragalhar o corpo do condenado era o ponto
maximo que se podia atingir, o auge da exposi¢cdao da verdade do crime. Na
atualidade, porém, ndo se estabelece um ponto extremo a ser atingido, mas,
sim, uma dindmica que tende ao intermindvel.

O ponto ideal da penalidade hoje seria a disciplina infinita: um interrogatorio
sem termo, um inquérito que se prolongasse sem limite numa observagdo
minuciosa e cada vez mais analitica, um julgamento que seja ao mesmo tempo
a constituicdo de um processo nunca encerrado. (Ibidem, p. 250)
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O suplicio era um encerramento, que cumpria o que fora decidido pelo
processo inquisitorial. Por mais horrivel que fosse a sua realiza¢cdo, ndo havia
complexidade ou imprevisibilidade significativas. Ao passo que, modernamente,
ocorre um prolongamento da justica, mediante observacao, disciplina e exame.
Desta forma, a fungdo de juiz é retomada e multiplicada, no periodo posterior a
condenacdo; como também prevalecem esses procedimentos disciplinares em
diversos outros contextos, alheios a justica penal. “Devemos ainda nos admirar
gue a prisdo se pareca com as fabricas, com as escolas, com os quartéis, com os
hospitais, e todos se parecam com as prisdes?” (Ibidem, p. 250). E inevitavel que
haja semelhangas entre essas multiplicidades, devido aos processos
disciplinares que estdo presentes em todas elas, embora com as devidas
adaptacBes em cada caso, mas ancorados nos mesmos principios.

CAPIiTULO 2
CAMINHOS DA ESCOLA

Sobre as ideias apresentadas no capitulo anterior e sua pertinéncia ao
que exponho neste capitulo, ressalto, inicialmente, que a rarefagao do discurso
é fundamental para que prevalega — na sociedade como um todo, a comegar
pelas relaces familiares e alcancando os mais diversos contextos, entre eles, o
escolar — a opacidade das inten¢Ges, das motivagdes, dos propdsitos almejados;
de tal maneira que as coisas ditas se prestam, ao mesmo tempo, a revelar, a
disfarcar e a deturpar realidades que subjazem as obviedades superficiais. Em
outras palavras, a rarefacdo do discurso, mediante seus diversos
procedimentos, € um elemento primordial para que seja tdo dificil, e raro,
decifrar o que sustenta as situagGes e episddios cotidianos, nos contextos sociais
em geral, desde os mais restritos aos mais abrangentes.

No que tange a suavizagdo das punicGes e a evolucdo do julgamento,
com as respectivas contextualiza¢Oes historicas, e com a elucidacdo de como
surgiram as formas contemporaneas de julgar e punir, sdo conteudos que
contribuem para compreender tais processos especificos, certamente, mas
também para agucar a percepcdo sobre as sutilezas e mascaramentos de outras
realidades. A microfisica do poder, por sua vez, é o que subjaz continuamente a
estas reflexdes, ainda que, no decorrer do texto, permanega quase totalmente
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implicita. Quanto aos processos disciplinares, sdo constitutivos de nossa
sociedade contemporanea, da qual se recorta o contexto escolar aqui abordado.

Ao procurar uma maneira de caminhar com estas reflexdes, optei por
citar pontualmente uma trajetéria no sistema educacional, por meio de breves
relatos de situacOes. Caso se tratassem de acontecimentos extraordinarios, de
carater pessoal, melhor seria expo-los em estilo biografico; ou usa-los como
ingredientes de ficcdo. No entanto, assim como é verdade que tais coisas nao
acontecem com todos e nem o tempo todo, também ¢é verdade que sao
frequentes, atingem a muitos, e ndo sdo aleatérias nem obras do acaso. Assim,
o intuito de destacar alguns episddios ou situacdes ndo é atribuir-lhes
importancia extraordindria, mas, simplesmente, apresentar uma amostra
ilustrativa; para alguns, tais situagdes hao de soar familiares, ou semelhantes a
outras tantas de seu conhecimento.

Creio que muitas situacGes aparentemente desconexas, que parecem
estar ligadas apenas por uma linha do tempo, podem estar sujeitas a
encadeamentos nada aleatdrios; com certa frequéncia, ao que me parece; ainda
gue seja dificil decifrar essa teia, especialmente porque muitos de seus fios sdo
mestres da invisibilidade. Em suma, trata-se do jogo do poder, no qual alguns
sdo eximios jogadores, enquanto, no outro extremo, muitos outros nem
desconfiam que se trata de um jogo.

Arrisco-me, neste ensaio, a causar a impressao de que os capitulos 1 e 2
sdo desconexos; pois, ndo assumo a tarefa de explicitar as conexdes que
percebo, o que, em principio, pretendia fazer. Optei por ndo equacionar essas
relacbes e limitei-me a tecer comentarios esporadicos a respeito, supondo que,
por ndo se tratar de um texto didatico, poderia deixar que o préprio leitor
identificasse, ou ndo, essas relagdes. Poder-se-ia questionar por que, entdo, ndo
dispensar a compilagdo desses conteudos foucaultianos, e restringir o texto a
abordagem, propriamente dita, do contexto escolar. Quanto a isso, ressalto que
nao poderia omitir que foram as ideias de Foucault que me levaram a estas
reflexdes sobre o Sistema Escolar, pautadas no esbocgo ilustrativo de uma
trajetdria individual; e esclare¢o, ainda, que o intuito dessa compila¢do foi
apresentar minha leitura desses conteudos, tendo em vista que, ndo raro,
deparo-me com interpretagdes que me soam estranhas. Todavia, se, no pior das
hipéteses, o leitor ndo visualizar a conexdo entre a reflexdao sobre o contexto
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escolar e a sintese de ideias foucaultianas, espero que cada parte possa ser de
algum interesse, mesmo assim.

2.1 Consideragoes iniciais sobre relagdes de poder

No que diz respeito ao funcionamento do poder, numa perspectiva
apoiada nas ideias de Michel Foucault, entende-se que, mesmo em
determinado recorte do ambiente social, seja amplo ou restrito, ndo é de um
poder macico e singular que se trata, mas de inumerdveis instancias de poder,
funcionando e se entrelacando; eventualmente em arranjos hierdrquicos; as
vezes lutando entre si, outras vezes unindo forcas; encontrando reforcos e
confrontos; sujeitas a fortalecimentos e a fragilizacdes. A ubiquidade do poder,
entretanto, ndo equivale a visibilidade, nem o caracteriza como facilmente
identificdvel ou explicavel. Ao contrdrio, as relacdes de poder tendem a ser
opacas e, frequentemente, produzem ilusdes a respeito de como funcionam,
com quem esta o controle, o que as sustentam, a que interesses atendem.

De um poder assim deriva, a meu ver, a possibilidade de ocupacao
indcua de um lugar de autoridade, enquanto o poder funciona paralelamente, a
partir de outra(s) fonte(s). Em certos casos, pode ser uma questdo de tempo até
que o poder de fato ocupe a posicao oficial que estava sendo preenchida de
maneira ficticia. Em outros casos, no entanto, pode haver obstaculos formais
instransponiveis — até prova em contrario — para a oficializacdo do poder
subjacente, que, neste caso, continua funcionando as ocultas. Nesse exercicio
camuflado do poder, as posices ocupadas, quer estejam ou ndo localizadas
numa organizacgao hierarquica, sdo pecas fundamentais do jogo, em virtude dos
acessos que tais posi¢cdes propiciam; tanto acessos atribuidos, como outros
oportunizados indiretamente. Entretanto, de um modo geral, o funcionamento
de poder é estabelecido e mantido, menos diretamente entre as posi¢cdes
ocupadas, e mais de pessoa para pessoa, de tal forma que a troca de pessoal(s)
gera instabilidade, e exige adaptacdes, podendo até provocar a desisténcia
quanto a um lugar especifico de poder, e o investimento em outro que se
mostre, em dado momento, mais promissor.

Exemplo de situagdo em que existe impedimento para que o poder
clandestino se oficialize, seria o de um(a) subalterno(a) exercendo o poder de
fato, ou seja, fazendo prevalecer a sua vontade em decisdes aparentemente
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tomadas pelo(a) chefe, enquanto ndo preenche — esse(a) subalterno(a) — os
requisitos para ocupar formalmente a posicdo de chefia; seja por ndo ter a
formacdo exigida, por ndo estar inserido na estrutura (pode até ser um
trabalhador eventual), dentre outras questdes. Existe uma infinidade de
circunstancias que podem sustentar uma situacdo assim, tais como: uma
personalidade dominadora do(a) subalterno(a), prevalecendo sobre um(a)
chefe com personalidade submissa (o que pode incluir um envolvimento pessoal
entre as partes, tido como ilicito, ou reprovavel, enfim, que convém ser mantido
em segredo); um(a) subalterno(a) que detém informacgdes sobre fatos escusos,
gue emprega como instrumento de chantagem ou como moeda de troca; e
muitas outras circunstancias. Enfim, quando é inviavel tomar o lugar, mantém-
se a interferéncia camuflada, ou seja, perdura o exercicio indireto do poder.
Também s3o recorrentes situacdes em que, mesmo havendo
possibilidade de ocupar oficialmente o lugar de poder, mostra-se mais
conveniente manter-se nas sombras. Um exemplo notdrio é o de negdcios
ilicitos mantendo representantes de seus interesses em posicOes estratégicas
de comando, sem, contudo, reivindicarem ou disputarem essas posi¢des; nao
por serem incapazes de conquista-las, mas pela vantagem de permanecerem
dando as ordens sem se exporem, sem que seu comando venha a publico e,
eventualmente, seja questionado. Outra situacgdo ilustrativa, a respeito de nao
coincidéncia entre posicdo de poder e exercicio de poder, é a de um nucleo
familiar, em que o poder aparente recai sobre determinado membro,
geralmente — mas nem sempre — devido a convengdes sociais e, no entanto,
guem exerce o dominio e o controle é outro membro do nucleo; assim como o
restante da estrutura hierarquica, no interior desse nucleo, pode ter um
funcionamento diferente do que aparenta, ou do convencionado socialmente.
Em toda essa variedade de situagdes, na maioria das vezes, pode-se,
com alguma perspicacia, identificar onde esta o controle. Porém, descobrir em
que bases ele se assenta é tarefa de investiga¢do e andlise, que possibilitem
decifrar o jogo. Em certos casos, faz-se necessario extrapolar os limites do
contexto em questdo, pois a poténcia pode estar vindo de elemento(s)
externo(s). O ambiente escolar, como um dos recortes possiveis da sociedade
disciplinar na contemporaneidade, ndo poderia escapar a esse jogo do poder.
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2.2 O Sistema de Ensino

Se é verdade que a escola, bem ou mal, disponibiliza conhecimentos e,
nesse sentido, amplia o horizonte de possibilidades para o individuo; também é
verdade que seus ambientes sabem ser —ainda que ndo para todos — obscuros,
arduos, intransitaveis, de tal forma que muitos estudantes, em diferentes
pontos do percurso, podem perder-se ou sucumbir, sem alcancar o que
pretendiam; & semelhanca de Jodo de Santo Cristo em Faroeste Caboclo®.
Alguns, devido a caracteristicas ou condi¢Ges pessoais, estdo mais frageis; ou
sdo mais intensamente atingidos, no desenrolar dos acontecimentos; assim,
sucumbem mais rapidamente — como no caso daquele menino que frequentou
a escola por alguns anos e abandonou sem ter chegado a se alfabetizar. Ele
aparentava capacidade intelectual em nivel comum, porém, seu esforco didrio
parecia concentrar-se em reagir aos frequentes deboches que |he eram
dirigidos, pelo fato de suas pernas apresentarem uma acentuada dismetria. Ha
outros estudantes, porém, cujas forcas, seja Id como for, tardam a se exaurir
diante dos continuos obstdculos que encontram em sua rota. E tudo isso “ndo é
nada pessoal”, em certo sentido e de acordo com o refrdo; e é pessoal, sem
divida, no sentido de ndo ser generalizado nem genérico, aplicando-se a
propdsito e sob medida a determinados individuos, pois, ao que tudo indica,
alguns desfrutam de uma passagem mais suave pela escola.

Foucault afirma que “os castigos universais das leis vém aplicar-se
seletivamente a certos individuos e sempre aos mesmos” (FOUCAULT, 1999,
p.246). Seja no Sistema Penal ou nos mais diversos contextos de nossa
sociedade, a comecar pelas relagées familiares — campo especialmente fértil
para a proliferacdo da hipocrisia, e de tautologias tais como “mae é mae” — as
disciplinas ndo se aplicam de maneira equitativa a todos os individuos. Seria
ingenuidade supor que, na escola, haveria de ser diferente. Dentre as espécies
de individuos/estudantes, de uma maneira mais ampla, podem-se vislumbrar
trés perfis para o tratamento disciplinar a ser usado. Um perfil é o daqueles para
guem os caminhos se abrem, mesmo que, em muitos casos, 0os rumos lhes sejam
ditados, tenham eles consciéncia disso ou ndo — ha que se investir nesses. Outro,
é o dos que passam despercebidos, porque ndo sdo vistos como promissores

> Referéncia a musica Faroeste Caboclo, sucesso nos anos 1980, com a banda Legido
Urbana, composicdo de Renato Russo.
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nem como ameacgadores aos interesses vigentes, ou porque nem sequer s3ao
notados; muito embora esse grupo possa abranger, além dos que realmente
passarao discretamente por este mundo, outros que virdo a ser notados, para o
bem ou para o mal, e ainda outros, que aprenderam a usar uma conveniente
capa de invisibilidade, ludibriando o sistema e interferindo no processo.

O terceiro perfil é o dos individuos/estudantes que, mediante
intrincados procedimentos, sdo constantemente empurrados para fora, de tal
maneira que o eventual avanco dependerd de que tenham energia suficiente
para usar na resisténcia, nesse esforco desgastante e intermindvel que é
necessario para permanecer no jogo. Podemos indagar: por qué? No entanto,
cabe outra pergunta: para qué? Para esta, a resposta ndo deve ser procurada
simplesmente nas consequéncias que irdo recair sobre aquele que sai do jogo;
ele ndo é nada, ele tem que ser nada; convém que ele seja nada. A resposta deve
ser procurada no jogo que continua, bem como no conjunto das exclusdes que
se providenciam, envolvendo muitos outros individuos.

Se fosse por opcdo individual; se os individuos tivessem consciéncia
sobre esses trés grupos de tratamento e pudessem escolher em qual entrar,
provavelmente o terceiro permaneceria vazio. Se os que serdo forcosamente
integrantes deste soubessem de antemdo o que os espera, muitos dentre eles
evitariam o ambiente escolar, logo que nao fossem obrigados a isso. No entanto,
esses processos sao tipicamente incompreensiveis, pois os disfarces fazem parte
de sua eficiéncia.

2.3 Os primeiros anos escolares

Por onde comegar... se 0 mais recente ainda parece o eco do mais
longinquo... se as coisas do comego nunca param de se refletir nas etapas
subsequentes... se parece haver sempre novas maneiras de se atingir um alvo,
que insiste em se reposicionar e hesita em desaparecer?

Numa época distante, numa localidade rustica — que ha muito se
descaracterizou — existia um costume de se indagar, as criangas em fase escolar,
se ja teriam aprendido alguma coisa, ou s6 o caminho da escola, isto é, nada;
como se o caminho fosse pouca coisa. Para a maioria daquelas criangas, o
trajeto, a ser percorrido sempre a pé, era longo e dificil: estreitos caminhos
embaralhados, exigindo que se conhecesse as dire¢Ges; perigos naturais
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frequentes; travessias indspitas; necessidade de improvisa¢do constante. Em
certos casos, a distancia devia ultrapassar dez quildbmetros — por estimativa,
porque ninguém media. Ulteriormente, e alhures, aqueles percursos podiam ser
considerados suaves, em comparag¢do aos sofisticados — muitas vezes sutis —
embaracos que proliferam no interior de instituicdes de ensino, em qualquer
nivel. As dificuldades daqueles caminhos rusticos, mesmo quando se tornavam
desgastantes, eram aceitdveis, porque decorriam das circunstancias préprias ao
meio e, além disso, a natureza circundante recompensava o esforgo.

Era a década de 1960, época em que a civilizacdo ocidental passava por
grandes transformacbes culturais. Nessa localidade rural, mal comecara a
chegar utensilios de matéria plastica; o radio de pilha era uma novidade
tecnolégica e um privilégio em algumas residéncias. Havia, ali, uma escola
municipal denominada Machado de Assis; nome este que, naquele contexto,
dificilmente significaria alguma coisa para alguém. Sempre se encontrava uma
professora com Diploma de 42 Ano, ou seja, tendo cursado as mesmas quatro
séries para as quais devia lecionar; se bem que o diploma, propriamente, ndo se
obtinha nessa escola, sendo necessario que, se ndo todo o ultimo ano, ao menos
os exames finais fossem realizados em outra instituicdo — para os que chegavam
até esse ponto dos estudos e, além disso, tinham possibilidade de se deslocarem
para essa conclusdo.

Sem me perder em extensas e minuciosas descricbes, tenho que
mencionar alguns elementos que possibilitem visualizar as condi¢cbes em que
funcionava aquela instituicdo escolar. O material fornecido se resumia a giz;
esporadicamente, chegavam alguns lapis, borrachas e cadernos, destinados aos
qgue ndo podiam comprar e que, na falta desse fornecimento, iam pedindo umas
folhas avulsas dos cadernos de colegas; e pegando emprestados l|apis e
borracha, mesmo que ndo fossem de reserva e que fosse preciso irem
revezando. Frequentemente, até o giz faltava, entdo se substituia por uns
pedacos de mandioca que eram secados ao sol; ficavam dsperos, mas serviam.
Como apagador, usava-se pequenas almofadas recheadas com paina; muitos
estudantes gostavam de dar de presente a professora, ou ela mesma trazia de
casa. O prédio escolar tinha apenas um comodo e a porta estava sempre aberta,
em amplo sentido: frequentava quem quisesse e “desse conta”; e a entrada nao
possuia porta propriamente dita, para fechar e abrir, mas apenas o vao; da
mesma forma, a janela consistia na abertura, sem possibilidade de fechar.
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Também ndo era fechado o espagco em volta da escola, entdo, de vez em
quando, os primeiros que chegavam tinham que espantar alguma rés, do gado
que pastava ali por perto e que entrava pelo vdo da porta; ou encontravam sinais
de que o gado havia estado |4 dentro.

Havia o quadro, e algumas carteiras que comportavam até trés
estudantes cada uma. Os horarios — inicio, final e recreio — eram calculados por
meio de marquinhas estratégicas, nas quais se verificavam posicdes de sol e
sombra; certamente, para que se fizessem essas marcas, alguém deve ter levado
um reldgio, provavelmente um daqueles de bolso... um que estivesse
funcionando, pois, alguns reldgios ficavam guardados como reliquias, mas nao
funcionavam. Essa escola era frequentada por criancas a partir dos seis anos de
idade. Em algumas das familias, os meninos calcavam botinas, e as meninas
chinelos; mas, muitas criancas andavam descalcas. A escola ndo fornecia
alimentacdo — nem possuia qualquer minima estrutura para isso — e,
desafortunadamente, parte dos alunos ndo tinha nada para o desjejum em suas
residéncias, muito menos para levar de lanche — terrivel situacdo, minimizada
por aquilo que se podia achar pelos caminhos e por algum compartilhamento,
muito limitado, fosse por sentimentos egoistas, por falta de consciéncia ou por
constrangimentos tolos.

Para os que ja sabiam ler e copiar, o conteldo das aulas, assim como as
provas, era escrito no quadro; e também havia ditado, como atividade avaliativa
ou ndo. Para os demais, as atividades eram passadas diretamente no caderno
de cada um (ou folhas), pela professora e por alguns alunos mais adiantados. O
material de uso dos alunos se limitava a lapis, borracha e caderno; permitido o
uso de caneta azul para os mais adiantados. Livros, so a professora tinha. Em
geral, ndo havia exposicdo oral, se bem que ndo era totalmente proibido fazer
perguntas; mas a fala da professora consistia basicamente em fazer a chamada
e tentar manter a disciplina. Nesse estilo, as aulas de Histdria e de Geografia
podiam ser especialmente incompreensiveis: sem explicagdes, sem imagens, é
improvavel que alguém, ali naqueles lugares planos recortados por pequenos
corregos, chegasse a compreender o que seria uma peninsula ou uma cadeia de
montanhas, por exemplo; embora quase ninguém sentisse falta de saber, ao que
parecia — além do mais, o fato de ndo entender nao impedia, necessariamente,
de acertar as respostas nas provas.
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Ainda que, na mesma regido, a realidade tenha se modificado
consideravelmente, de maneira que essas condicdes que procurei esbocar
minimamente, ndo se veem mais, é certo que, em outros lugares, perduram
caréncias de recursos, semelhantes e até muito piores, pelo que se tem noticia®.
No entanto, ao menos no contexto referido, a precariedade das condi¢Ges, da
qual os elementos referidos compdem uma pequena amostra, ndo parecia
representar um fator decisivo no sucesso ou fracasso dos estudantes; exceto no
tocante a caréncia alimentar, esta sim, visivelmente um divisor de aguas no nivel
de aprendizagem daquelas criangas, embora ndo se comentasse.

Mas, ndo se trata, aqui, de estudo de caso, de andlise de
transformacdes, estudo comparativo; nada disso. O propdsito de mencionar
alguns elementos que possibilitem essa visdo panoramica é mapear, muito por
alto, a primeira parte de uma determinada trajetdria no sistema escolar, que
nos serve de fio condutor para refletir sobre aspectos da realidade desse
sistema. Trés indagacdes inter-relacionadas, que eu gostaria que caminhassem
com os paragrafos deste capitulo, ndo para serem exatamente respondidas, mas
para serem levadas em conta, sdo estas:

- Que interferéncias, de que espécie, advindas do préprio sistema
escolar e refletindo sobre as individualidades, potencialmente contribuem para
gue estudantes persistam, interrompam, retomem, desistam?

- Como a escola — em qualquer nivel — costuma aplicar, ou ndo,
principios tais como acolher, apoiar, proteger, incentivar; ou, em sentido
inverso, discriminar, rejeitar, humilhar, subjugar, massacrar?

- O que se exige do estudante — além de capacidade intelectual
suficiente para aprender os conteudos oficiais — para que tenha éxito em seu
percurso escolar?

Pois bem, nessa localidade referida, havia uma crianca, cujo pai
valorizava muito os estudos, embora n3o tivesse, ele mesmo, tido mais que trés
meses de “escola”, por um sistema que consistiu em passar esse periodo na casa
de um professor — sendo o que havia em seu tempo de juventude. Esse
aprendizado foi admiravelmente expandido por esforgos autodidatas e pelas

6 Nos dias de hoje, o volume e o alcance das informacdes agigantaram-se, abrangendo
noticias até de lugares remotos; portanto, é facil constatar desniveis em todos os
aspectos, se pensarmos na populacdo mundial, ou mesmo entre as localidades
brasileiras.
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oportunidades esporddicas de conviver com alguns parentes adiantados nos
estudos e até graduados. Ele se tornara o Unico, nas redondezas, capaz de fazer
calculos de pesagem que envolvia descontos (desta forma é que se vendiam
porcos, por exemplo), de juros compostos, de dreas de terras, entre outros;
usando folhas de cadernos velhos e tocos de lapis. Ndo que entendesse apenas
de aritmética; entendia de herangas, de escrituras, de elei¢des, de varias outras
questdes especificas, e de tudo quanto fosse possivel aprender pelos noticiarios
radiofonicos, pela leitura eventual de jornais quando das incursdes a cidade, e
pelas conversas com pessoas dos mais variados niveis sociais e culturais, ao
acaso das oportunidades.

Esse pai ambicionava que os filhos estudassem além das quatro séries
fundamentais e, quando foi a vez dessa menina, algumas circunstancias, do
ponto de vista logistico, foram favoraveis. Além da logistica que tornou possivel,
notava-se que ela aprendia facil, tendo causado surpresa por chegar a escola ja
sabendo ler, e também sabendo escrever com letras daquelas usadas em
impressos. Provavelmente, o que desencadeou esse processo, do qual ninguém
havia se dado conta, foi o fato de um dos irmaos ter precisado manter repouso
por algum tempo e, durante esse periodo, ter lido para ela, repetidamente, as
historietas de um velho livro que alguém usara no quarto ano, cursado fora
dessa localidade. Fora isso, sempre havia algum pedaco de jornal, um
almanaque velho, enfim, acesso casual a qualquer material escrito. Ja haviam
notado que ela mesma abria aquele livro velho e repetia cada histéria, mas
pensaram que se tratava apenas de repeticdo memorizada e identificada pela
figura correspondente. Porém, quando chegou a escola, agora munida de lapis
e caderno, conseguia escrever, com aquele tipo de letra, ndo exatamente as
frases do velho livro, mas o que fosse para escrever; de igual maneira, lia o que
Ihe fosse apresentado. O fato é que ela havia decifrado a linguagem escrita,
embora ninguém tivesse lhe ensinado diretamente.

Aquela crianga gostava de aprender e tinha facilidade para isso. Ao
contrario da maioria, ndo inventava motivo para faltar a escola e ficava pesarosa
quando era obrigada a isso; muito embora ndo se enturmasse e logo tivesse
optado por ndo sair para o recreio; apesar de nunca se animar a pedir para
apagar o quadro, tarefa que as criangas costumavam disputar. Alids, ndo |lhe
agradavam as disputas. O recreio logo havia se mostrado desagradavel, porque
havia chegado sem saber nada sobre as brincadeiras, e as outras criangas
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ficavam impacientes com sua inexperiéncia. Também Ihe desagradavam muitas
atitudes que presenciava, nas interagdes, mesmo que nao a envolvessem. De
modo geral, ainda que ndo chegasse a acontecer nada de maior gravidade, as
criancas trocavam ofensas e hostilidades, em seus desentendimentos por
motivos irrelevantes, e os argumentos se baseavam quase sempre em
desvantagens que pudessem ser vistas ou sabidas. Ela achava esse
comportamento insensivel e estipido — ainda que ndo conhecesse esses termos
naguela época. Sentia-se incapaz de interferir, ou mesmo de opinar, mas,
discordava em siléncio. Era uma crianca que falava pouco, e ndo era por nao
saber o que dizer ou por timidez. O que a mantinha calada era o temor de que
ndo prestassem atencdo, e que a deixassem falando sozinha; desse gosto
amargo ja havia engolido o suficiente até entdo, sem aprender a digerir.

Cabe pensar como o sistema escolar, representado pela Escola Machado
de Assis nessa primeira etapa, interferia ou ndo, de maneira significativa, na
existéncia daquelas criancas e, indiretamente, nos habitantes daquela
localidade. Uma professora remunerada pelo municipio era a Unica
representante presente, que deveria conduzir, como fosse, o ano letivo nessa
sala mista de quatro séries — ou cinco, considerando-se que havia uma divisdo
do primeiro ano em “adiantado” e “atrasado”. Rarissimas vezes ocorria a visita,
aparentemente indcua, da inspetora municipal, que chegava acompanhada de
outras pessoas sem fungdes definidas. Essa visita era normalmente anunciada
com antecedéncia e desencadeava certas providéncias: mais rigor com a
limpeza das parcas instalagGes e dos prdprios alunos, tanto quanto possivel;
arrumar as carteiras; lavar as borrachas que iam ficando escuras e manchando
o caderno (esfregar no tijolo da parede também dava certo); desfazer as orelhas
gue iam se formando nos cadernos. Essas coisas se faziam, em funcdo da visita
da inspetora; ainda falta saber o que a visita da inspetora fazia pela escola; ndo
se notava efeito algum que resultasse dessa visita.

Certa vez, a prefeitura enviou uns fardos de mantimentos — aveia, leite
em po, coisas assim — supostamente para fazer merenda para os alunos. Foi
preciso deixar na casa da professora, porque ndo era possivel guardar na escola.
N3o havia pessoa designada para fazer essa merenda, nem utensilios de uso,
nada. Serd que as autoridades tinham em mente algum plano secreto para que
isso funcionasse? Provavelmente a ideia era mesmo fazer de conta que agora a
escola tinha merenda e apregoar isso em vésperas de elei¢cdo, pois, ndo é
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plausivel que fossem tdo ingénuos, a ponto de acreditarem que a simples
remessa resultaria em alimentagao para os alunos. Se pensarmos pelo lado dos
habitantes da localidade, haveria formas, nada faceis, mas possiveis, de fazer
isso virar merenda, mediante iniciativas, cooperacdo, esforco; quem sabe se as
proprias autoridades tivessem, ao menos, dado sugestdes, pedido a colaboragdo
das familias, pudesse ter havido uma implementagao. Melhor do que nada, teria
sido dividir esses suprimentos entre as familias que mais precisavam deles, pois,
em algumas residéncias, mesmo com simplicidade, havia fartura. Porém, se
fosse complicado julgar o nivel de necessidade, em ultimo caso, poder-se-ia
dividir entre todos.

Mas, o fato é que nenhuma providéncia foi tomada para o
aproveitamento e, como o enfoque, aqui, é o sistema escolar, cabe questionar
qual teria sido a finalidade de enviar esses mantimentos, essa Unica vez, e nessas
condi¢cdes. Questionar também que nivel de ingenuidade é preciso ter, se ndo
for cinismo, para sustentar que a escolarizacao estava, realmente, oportunizada
atodos, elidindo-se o fato de que muitos empreendiam aquela caminhada diaria
com o estOmago vazio, exceto quando conseguiam enganar a fome com alguma
fruta encontrada pelo caminho. Faltava-lhes o minimo e, se eles ndo progrediam
nos estudos, eram criticados por ndo serem inteligentes o bastante, ou por
serem preguigosos.

N3do seria preciso fazer coisas grandiosas, nem revolucionar a vida
daquelas pessoas habituadas a rusticidade, ao desconforto. Bastaria oferecer
um minimo de condicGes escolares, em termos materiais e de atencdo,
orientagdo, apoio, para que houvesse oportunidade real; para que, ainda
restando os obstaculos do préprio meio, bem como as dificuldades e a
mentalidade de algumas familias, as criangas ndo encontrassem obstaculos
dentro do proprio sistema escolar. O minimo: que esse cOmodo pudesse ser
fechado ao final da aula, para evitar a entrada de animais, que tivesse uma
prateleira onde coisas pudessem ser guardadas; que se fizesse um arremedo de
cozinha, com um minusculo e rustico fogdo a lenha, onde fosse possivel preparar
refeicdes simples; que se contratasse, assim como se contratava a professora,
alguém para o preparo dessas refeicdoes e, desta forma, houvesse o
fornecimento didrio de alimentag¢do; que se fornecessem regularmente
caderno, lapis e borracha para os que ndo conseguiam comprar, em vez de
deixd-los a mercé da boa vontade de alguns colegas que lhes dessem folhas
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arrancada de seus cadernos, e compartilhassem lapis e borracha. Que a escola
recebesse, ao invés de visitas esporadicas fiscalizadoras ou meramente formais,
visitas periddicas para verificagdo e possivel atendimento das necessidades,
inclusive necessidade de orientagGes. Que ao inicio de cada ano, as familias
fossem convidadas a enviarem algum representante adulto a escola, para uma
reunido de orientagdo, de incentivo, e mesmo de pedidos de cooperacao,
verificando quem poderia ajudar de alguma forma, pois, muitas vezes, existem
pessoas que ajudariam se fossem despertadas para isso, mas que ndo percebem
sozinhas o que podem fazer. Enfim, muitas coisas simples, de baixo custo — estes
foram so alguns exemplos — poderiam ser feitas para tornar a oportunidade de
escolarizacdo mais real para todos.

Para pensar no sistema escolar como algo que abrange mais do que a
transmissdo de conhecimentos formais, ainda seria preciso olhar para muitas
outras questdes, a respeito do que se passava naquela escola. Vamos destacar
apenas um desses aspectos, referente a como era (ndo)tratada a questdo da
diversidade no ambiente escolar; ainda que o discurso da inclusdo,
propriamente, tenha adquirido grandes proporcdes mais recentemente. Seja 1a
quais forem as palavras que se queiram empregar, deixando a parte os termos
especificos, inclusdo e diversidade, trata-se de ver como as diferencas pesavam
nas relagGes pessoais e, consequentemente, no préprio rendimento intelectual
dos alunos.

No ambito daquela escola, ndo se encontrava uma diversidade tdo
marcada, quanto poderia ser se todos em idade escolar chegassem até 13; pois,
na verdade, alguns nem se punham a caminho. Sabia-se, por exemplo, que
algumas criangas, ali, tinham um irm3o cego; naquele universo, nem se cogitava
que ele pudesse estudar, aprender, mesmo sendo provavel que tivesse
capacidade intelectual comum. Para a mentalidade vigente naquele contexto,
tratava-se de um impossivel com o qual se conformar; caso digno de pena e
nada a ser feito; uma familia muito pobre e com mais esse fardo a carregar. Que
a populagdo local encarasse dessa forma é compreensivel, pois avaliava na
perspectiva de sua realidade, seu nivel de conhecimento e suas experiéncias.
Quanto as autoridades municipais, certamente, aquela época, ja dispunham de
recursos suficientes para atuar de maneira diferente, se assim o desejassem,
mas permaneciam confortaveis em suas posi¢des, sem prestar a assisténcia que
deveriam.
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Viabilizar o estudo a esse menino cego representaria, de fato, uma
dificuldade de dificil superagao para as condi¢Bes reinantes; ou seja, este seria
um problema que, para ser superado, demandaria providéncias complexas e,
provavelmente, de custo mais alto; ressaltando-se que, do ponto de vista da
locomocgdo, os irmdos estavam acostumados a leva-lo pela mdo a quantos
lugares quisessem e, portanto, ndo seria exatamente um empecilho. O que nao
seria sensato supor é que essa Unica professora conseguisse desempenhar a
contento mais essa incumbéncia; ou seja, o caso demandava providéncias mais
amplas. Receber um aluno cego, se fossem mantidas essas condicdes de
funcionamento escolar, seria pura hipocrisia. No entanto, quem foi privado da
visdo ndo deveria ser, por acréscimo, privado da oportunidade de acesso ao
conhecimento veiculado pelo sistema escolar. Por mais que a cegueira
permanecesse como uma dificuldade a ser enfrentada, esse ser humano tinha o
direito de ser atendido de forma devida, para que pudesse desenvolver
adequadamente suas potencialidades.

Caso a escola tenha a funcdo, até mitificada, de promover melhorias
para o ser humano em geral, entdo deve atender ainda melhor aqueles que
necessitam de maiores cuidados, contribuindo para que todos tenham
oportunidade de alcangarem melhores condi¢Ges de vida. Aquele menino cego
era quem menos deveria permanecer sem acesso aos estudos, pelo fato de que
ndo conseguiria desempenhar muitas das atividades corriqueiras que outros
analfabetos desempenhavam sem dificuldades. Havia uma necessidade real a
ser atendida, que ndo deveria ser ignorada; o acesso deveria ser viabilizado,
mediante o emprego dos recursos necessarios, dentro das possibilidades
disponiveis aquela época. Nada foi feito.

Havia outras diferencas, todavia, muito mais faceis de serem abordadas
com critério, e que também permaneciam ignoradas. Por exemplo, havia um
menino que apresentava uma perna visivelmente menor que a outra, fato que
chamava atengdo quando ele caminhava ou corria — note-se que ele até corria,
ou seja, locomovia-se satisfatoriamente. Aquela desarmonia em seu passo
tornava-se motivo para constantes piadas, xingamentos, imitagdes grotescas,
enfim, todo tipo de deboche Ihe era dirigido por muitos colegas, fosse a partir
de alguma divergéncia que surgia, fosse gratuitamente, por provocag¢do. Tudo
isso acontecia frequentemente e o deixava irritado, tanto que, muitas vezes, ele
reagia até com agressoes fisicas; com isso, passou a ser considerado agressivo,
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ainda mais que, a partir de certo tempo, sua estatura estava acima dos demais
e, entdo, a briga acabava sendo com criangcas menores que ele; as quais,
entretanto, sempre provocavam. De fato, ele reagia com agressividade, mas, a
reagdo tornava-se o problema, enquanto as provocagdes ficavam esquecidas.

Embora sempre exista a influéncia de fatores externos, para que ocorra
esse tipo de comportamento desrespeitoso, era lamentavel que ndo houvesse
uma interferéncia institucional nessa questao. Era dificil julgar, com pertinéncia,
se o fato de ndo se notar evolugdo na aprendizagem daquele menino
constantemente insultado, resultava particularmente de seu nivel de intelecto,
pois era pouco provavel que ele se concentrasse nos conteudos escolares,
ocupado que estava com tantos conflitos. O que n3do se pode dizer,
absolutamente, é que a condicdo de suas pernas, em si, poderia interferir em
seus estudos; visivelmente prejudicial era o tratamento que recebia, pelo mau
comportamento de uns e a apatia de outros. Em dado momento, ja bastante
crescido, sem ter conseguido progredir, ele parou de frequentar a escola.
Atribuir-lhe a culpa exclusiva pelo fracasso, julgando que ele teve oportunidade
e ndo soube aproveitar, exige certa dose de cinismo, a meu ver.

N3do se pode dizer que ndo havia nada que pudesse ser feito para
melhorar a convivéncia escolar para aquele menino, pois, de um jeito ou de
outro, ainda que por meio de métodos criticaveis, muito se conseguia, na escola,
em termos de coibir e de obrigar. Entdo, seria possivel coibir as atitudes
preconceituosas e provocativas. A realidade é que ndo se dava importancia a
essa situagdo, como também ndo se dava importancia a muitas outras questdes
que, todavia, interferiam nos proprios resultados de aprendizagem, caso fosse
essa a prioridade. Ndo vamos cometer a ingenuidade de responsabilizar apenas
a professora, que la estava desempenhando seu papel em condicGes precdrias.
Sem duvida, ela também poderia, por sua propria iniciativa, adotar outras
posturas diante das situagGes; no entanto, ndo se pode ignorar que existe toda
uma rede de sustentagdo para as coisas acontecerem assim. Existem os que ndo
veem o problema, os que veem e ndo se importam, os que se importam e sao
impotentes, ou se julgam impotentes para interferir e, completando o quadro
lamentavel, existe indiferenca e omissao.

Certamente, havia espa¢o para uma professora atuar de forma
diferente em rela¢do aos conflitos, mas tudo isso estava tao lamentavelmente
naturalizado, que talvez ela nem percebesse por sua prépria conta. O que nos
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leva de volta ao sistema educacional, munido de sua poderosa parafernalia, que
se perde em picuinhas e acaba, muitas vezes, sendo inutil ou mesmo nocivo a
tantos seres humanos. E ndo nos apressemos a julgar que se trata de falha do
sistema, porque seria preciso compreender melhor a que serve o sistema; e s6
entdo avalia-lo em termos de eficacia; sé entdo julgar se falhou quanto aos seus
reais objetivos.

Mas aquela menina, cuja trajetdria aqui se pontua, ia passando
discretamente por tudo isso, e estava livre de muitos dos problemas que
atingiam outros alunos: ela aprendia facil, gostava de fazer prova; apesar de
observar muito o que ocorria em sua volta, pouco se fazia notar e, assim,
acabava ficando fora das confusdes; suas condicdes materiais ndo eram das
piores, com os pés calcados de chinelos — usar botinas seria muito melhor para
aquelas condicdes, mas, segundo os costumes, era coisa de menino. Trazia seu
material bdsico comprado, saindo de casa com o estobmago bem forrado pelo
leite adocado. N3o faltava querosene para a lamparina, se precisasse fazer dever
de casa a noite. Nesse passo, sem interrupcdes nem delongas, concluiu a udltima
das quatro séries, tendo feito apenas os exames finais em outra escola rural, um
pouco mais distante, que ja estava autorizada a fornecer o Diploma de Quarto
Ano. Era visivel o sucesso da aprendizagem. Quanto a interacdo, convivéncia,
essas coisas... quem se importava?

2.4 A continuidade improvavel

Aquela menina, entdo com dez anos, depois de ter realizado os exames
finais, passou a estudar na cidade, de onde voltava nos finais de semana.
Precisava fazer semanalmente uma pequena viagem de Onibus intermunicipal,
e mais o percurso de aproximadamente dez quildmetros entre a residéncia rural
e a rodovia, trajeto este, na companhia do pai, algumas vezes a cavalo, outras a
pé. A semana se passava entre as obriga¢des escolares e algumas tarefas
domésticas que Ihe cabiam onde se hospedava.
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2.4.1 No colégio das freiras

Os dois primeiros anos foram cursados num colégio de freiras,
socialmente de alto padrdo, que oferecia algumas vagas isentas de pagamento,
para meninas’ que, em contrapartida, trabalhavam na limpeza das
dependéncias da instituicdo escolar, de segunda a sexta e em alguns sabados;
esse arranjo, tido como oferta de bolsas de estudo para alunas pobres,
possibilitava que a instituicdo mantivesse apenas uma faxineira contratada. Para
aquela menina, acostumada a discordar em siléncio, essa opg¢ao nao fazia
sentido, porque era provdvel que conseguisse uma vaga no colégio estadual,
gue oferecia 6timo nivel de ensino, gratuito para todos os matriculados, de
guaisquer niveis socioeconOmicos; em vez de manter algumas
bolsistas/faxineiras no meio de uma elite pagante de altas mensalidades. Além
disso, se ndo houvesse a opcdo publica, seu pai estava disposto, mesmo com
sacrificio, a pagar a mensalidade, pois ndo achava necessario usufruir da
caridade das irmads; tanto é que sempre tentava compensa-las com algum
agrado, daquilo que havia em sua pequena propriedade rural. Caridade crista
era 0 que aparentava ser, mas seria preciso fazer as contas para verificar se o
colégio perdia ou ganhava dinheiro com esse arranjo, embora fosse visivel que
ganhava pontos na avalia¢do social, oferecendo esses estudos “gratuitos”.

De toda uma gama de condi¢Ges e eventos que se poderiam relatar
quanto a esse periodo, pontuo alguns, dentre aqueles que me parecem
pertinentes ao tema aqui tratado; seguindo a linha dessa trajetéria pessoal
ilustrativa. Comecando pela estrutura da escola, toda aquela precariedade
anterior da lugar as salas separadas por série — e por turma, dependendo da
quantidade dos matriculados na série — com carteiras individuais, professores
por matéria, patio com area coberta, quadra esportiva, mesa de pingue-pongue;
muito além de lapis/caderno/borracha, os estudantes usavam varios cadernos,
material de desenho, varios livros; uniforme para uso didrio, com meias e
sapatos, e outro para Educagao Fisica, com ténis. Em comparagdo com a Escola
Machado de Assis, tratava-se de sair do precdrio e entrar no sofisticado, sob
inimeros desses aspectos visiveis. Todos esses recursos inéditos, no entanto,
resultavam numa complexidade de funcionamento que tinha o seu lado cruel,

70 alunado era misto, mas essas “bolsas” eram restritas ao género feminino; naquele
tempo e lugar, era impensavel que meninos/rapazes fizessem esse tipo de trabalho
que era exigido em contrapartida.
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para quem nao soubesse, de antemao, um minimo sobre essa parafernalia. Eis
uma das questdes em que a instituicdo escolar, salvo raras excegbes, aparenta
uma indiferenca — se ndo for propriamente maldade — relativamente aos que
chegam; pois seria facil demais “desperdicar” uma pequena fragao de tempo no
inicio do ano, passando informacdes e orientagGes Uteis aos alunos novatos,
poupando-os, assim, de dificuldades e constrangimentos desnecessarios. Sem
duvida, alguns chegam informados, pelo convivio com veteranos; outros, tendo
facilidade de interacdo, tomam conhecimento de maneira mais rapida e indolor.
Os de comportamento mais introvertido, entretanto, sdo penalizados por essa
recepcao indiferente e lacOnica, pois, tendem a ndo querer “incomodar” com
suas duvidas e, no sentido inverso, sao os que se sentem mais incomodados com
os reflexos de sua ignorancia instrumental.

Se a funcdo principal da escola é promover o progresso intelectual,
entende-se que alguns outros cuidados, quando necessarios, precisam ser
buscados em outros lugares, com outras funcdes especificas. Entretanto, sem
pretender que a escola dé conta de situacdes muito particulares, creio que ela
deveria cuidar de ndo desencadear, por si mesma, processos que acabam por
fragilizar alguns estudantes. A prdpria evolucdo intelectual pode vir a ser
prejudicada, seja imediatamente ou no correr do tempo, por motivos alheios ao
intelecto propriamente. Além disso, seria bom levar em conta o individuo
integralmente, ainda que se mantivesse o enfoque no intelecto, caso importasse
ter um mundo melhor para todos; e isso ndo precisa ser por generosidade, mas
por conveniéncia, para evitar efeitos colaterais, tendo em vista que nem todos
suportam suas proéprias insatisfacdes sem causar danos a outros.

Serd suficiente que a escola seja para todos se matricularem? Nao
importa que ela realmente oportunize o progresso para todos quantos receba?
Para isto, teria que haver tratamento amistoso e atento aos variados perfis de
estudantes, naquilo que se apresenta de maneira dbvia, seja por se revelar em
suas presencas didrias, seja pelo que se saiba de suas circunstancias anteriores,
as quais, pelo menos em parte, podem ser vistas pelos préprios histdricos de
transferéncia. Exemplos: se tal aluno(a) foi reprovado(a) algumas vezes, vamos
tentar saber algo a respeito, a fim de tratar mais adequadamente essa histdria;
se outro(a) veio transferido(a) de uma escola multisseriada de uma localidade
rural, seria pedir demais que alguém desperdicasse cinco minutos para explicar
a essa crianga o funcionamento basico dessa instituicdo onde tudo lhe é
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estranho? Melhor ainda, quanto a esse funcionamento, seria demais pretender
que a instituicdo dedicasse um tempo inicial com informacgdes e orientacdes a
todos, ou que o fizesse por escrito, em vez de expor muitos a constrangimentos
que poderiam ser evitados? Entdo, surgem duvidas. Ninguém sabe disso,
ninguém pensa nisso? Sabem, mas ndo se importam? Ou isso ja faz parte do que
alguns chamam sarcasticamente de “selecdo natural”, para que os lugares
sociais possam, desde cedo, irem sendo distribuidos, ou mesmo mantidos,
conforme anterioridades determinantes, ainda que n3o de forma absoluta e,
certamente, de maneira ndo confessada? Percebe-se que o campo das
possibilidades para cada individuo é tracado de varias formas, e que os limites
dificilmente |Ihe sdo claramente apresentados. Assim, hda quem demore a
decifra-los, e esbarre dolorosamente, vida afora, no cercadinho invisivel em que
a sociedade o fecha, continuamente.

Ndo se trata de pretender que a escola adote o tratamento
individualizado, a esta altura, impraticavel; mas de saber que esse “salve-se
guem puder” é cruel e, em grande parte, evitavel; e de supor que, se ndo é
evitado, é porque tem uma funcdo a cumprir. O sistema escolar seria menos
duro, se atuasse de maneira similar ao que fazem os pequenos criadores de gado
— ndo me refiro a pecudria que utiliza alta tecnologia e modernas técnicas de
manejo, que é outra histdria. Refiro-me a um modesto pecuarista, que ndo pode
tratar todo o seu gado exatamente da mesma forma, se quiser ter um melhor
rendimento global. Alguns animais precisam, eventualmente, ser protegidos de
outros; caso contrario, os mais agressivos podem ferir os mais déceis, fazendo
com que adoecam, definhem ou morram; como também é preciso cuidar para
que todos sejam devidamente alimentados, sem esperar que compartilhem
espontaneamente, sabendo-se que ha competicdo entre forgas desiguais. Para
o dono do gado, importa lucrar com o rendimento dos mais fortes, obviamente.
Todavia, convém que a vantagem obtida com os mais fortes nao custe a perda
dos mais frageis, pois essa perda representa prejuizo, que deve ser evitado,
tanto quanto possivel.

A analogia que acabo de propor tende a parecer absurda, ou mesmo
ofensiva, pois, de fato, seria inapropriado dedicar as pessoas o mesmo
tratamento dado aos animais irracionais; estes que merecem também ser bem
tratados, mas que dispensam certas sutilezas que tém importancia para o ser
humano. No entanto, lamentavel é perceber que, muitas vezes, o Sistema
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Escolar nem chega a esse patamar, pois parece ndo se importar com o
desperdicio das capacidades, ao endossar tacitamente a lei do mais forte,
omitindo-se em questSes que ndo sdo tipicamente de aprendizagem dos
conteldos oficiais, mas, ainda assim, sdo questdes escolares; omissdo que se
revela, tanto no que concerne a agir diante dos casos concretos, quanto no que
diz respeito a prevenir ocorréncias perniciosas previsiveis — previsibilidade que
decorre de algumas obviedades, naturalmente, mas também de experiéncias
qgue deveriam se transformar em aprendizado, de maneira a evitar que se
repitam.

Mesmo as providéncias que geram gasto financeiro ndo deveriam ser
descartadas sem analise do custo beneficio, ainda que seja na perspectiva do
“dono do gado” — para ndo adentrarmos em questdes de solidariedade e outros
desejdveis sentimentos. Mas existem providéncias sem custo financeiro: dentre
elas, algumas podem demandar algum desvio de tempo destinado a outra coisa
e, neste caso, cabe novamente analisar o custo-beneficio; outras, porém, nada
mais exigem que redirecionamentos, ou que se quebre a inércia. Dificil é
identificar, em cada caso, se falta perspicdcia, se sobra indoléncia, ou se a
questdo estd sendo conduzida exatamente como se pretende que seja, e
mantendo-se a opacidade dos objetivos.

A titulo de ilustracdo, o que se pode interpretar da postura de
professores de Educacdo Fisica que conduzem as aulas da maneira como se
expde a seguir? Os exercicios, que a maioria dos alunos — se ndo todos —
consideram desagradaveis, sdo obrigatdrios para todos, realizados sob atenta
observacdo e rigida cobranga, expondo, a critica e ao ridiculo, aqueles que
apresentam baixo desempenho — por terem menor resisténcia fisica, ou por ndo
estarem habituados a esses exercicios, ou mesmo por desconhecerem essas
instrugcdes apresentadas como se fossem Obvias. Assim, o esforco fisico é
fiscalizado e cobrado igualmente de todos, sem levar em conta as caracteristicas
pessoais, sejam definitivas ou transitdrias. Entretanto, quando se trata de
atividades esportivas, que envolve instrugdes, treinos e formagao de equipes
para competir entre si ou até em torneios externos, os esforgos sdo direcionados
aos que ja demonstram algum conhecimento e habilidade, ou mesmo maior
ousadia, deixando de lado os demais, que permanecem sem oportunidade de
desenvolver as habilidades, conforme suas caracteristicas fisicas e inclinagoes.
Por fim, nas atividades recreativas, os alunos sdo deixados a vontade, para se
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(des)entenderem, a ndo ser que haja desordem a ser contida; coisa rara, porque,
em geral, uns prevalecem e os demais se resignam. No maximo, estipula-se a
regra “errou/saiu”, que pouca diferenca faz, pois a tendéncia 6bvia é de que
apenas os que ja se encontram em melhores condi¢des consigam realmente
participar. Essa regra faz lembrar uma caracteristica do universo financeiro, em
que conseguir dinheiro é tanto mais facil quanto mais ja se possua; e quanto
menos se tem, mais dificil & conseguir.

Nesse colégio, o acesso a atividades recreativas também ocorria nos
intervalos de recreio e eventuais hordrios vagos entre aulas, quando, além da
mesa de pingue-pongue no patio, disponibilizava-se, algumas vezes, as quadras
e bolas. A participacdo, no entanto, era nas mesmas condi¢cdes das aulas de
Educacao Fisica; ou seja, ndo havia oportunidade para todos. Pode-se supor que
alguns alunos ndo estivessem interessados nessas atividades, porém, muitos
dos que ndo conseguiam, desejavam participar; entre os quais, podia haver
alguns que até se destacariam se tivessem oportunidade. Ressalte-se que a
escola, em tudo quanto desejava, sabia manter a disciplina, até nos detalhes
mais irrelevantes, desde a entrada até a saida, nas salas de aula e no patio do
recreio, bem como durante os exercicios de Educacao Fisica; portanto, se tivesse
interesse, poderia facilmente organizar essa parte recreativa, oportunizando a
participacdo de todos, e possibilitando o desenvolvimento daqueles que
apresentavam menor rendimento — muitas vezes por lhes faltar experiéncias
anteriores e dominio das regras — e, por acréscimo, ensinando licio de
convivéncia para todos.

Estabelecendo um raciocinio simples, parece haver a seguinte
mensagem subjacente: todos estdo obrigados a fazer esforgos; desse todo, ha
um grupo dos que portam indicios promissores ou caracteristicas convenientes,
que poderdo canalizar energia para o esporte e, quem sabe, colher frutos nessa
area; outro grupo, cujos integrantes costumam coincidir muito com os do grupo
anterior, terd oportunidade real — e ndo apenas ficticia — de desfrutar da parte
recreativa, a qual também promove a socializagdo, entre outras possibilidades.
Desta forma, as aulas de Educacgao Fisica refletem outras relagdes sociais, assim
como as reforgam.

Note-se que ainda estamos falando de uma diversidade restrita, antes
que a inclusdo se transformasse em imperativo legal e moral, ou seja, quando
era socialmente aceitavel que individuos com deficiéncia permanecessem fora
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do sistema escolar. Ponho-me a refletir sobre as condi¢des reais, a parte o
discurso oficial e as aparéncias, que os estudantes com deficiéncia encontram
na escola hoje em dia. A meu ver, o ambiente escolar endossa,
costumeiramente, a subjugacdo dos individuos que se encontram, de algum
modo, em situacdo de desvantagem em comparacao aos demais, ainda que se
trate de desvantagens irrelevantes ou que poderiam facilmente ser superadas.
N3o sera ainda mais arduo para os que apresentam limita¢des especificas, que
Ihes impdem dificuldades ao desempenho de certas atividades que sao
facilmente realizadas pelos demais? Sera que a indiferenca e a omissao, tao
visiveis no Sistema Escolar no que se refere as desigualdades, deixa de existir
guando se trata de pessoas com deficiéncia? Ou serd que a indiferenca e a
omissdo serdo apenas maquiadas para se adaptarem as novas politicas de
inclusdao? Nesse sentido, importa pensar nas condicdes de ordem pratica, por
um lado, e também, por outro lado, na qualidade da convivéncia que é
oportunizada nesse contexto. Aparentemente mais facil, o atendimento a uma
diversidade restrita, sem a presenca de estudantes com deficiéncia, negligencia
a intervencdo adequada sobre os conflitos internos e as desigualdades de
participacdo. Pode-se imaginar a que nivel de agravamento pode chegar a
inadequacgdo institucional, quando estdo envolvidos estudantes com
deficiéncia(s), pois as necessidades podem ser mais dificeis de ser atendidas, e
as consequéncias do ndo atendimento sao, via de regra, mais graves.

Outra situacdo aparentemente insignificante, que é recorrente nas
instituicOes escolares, é a seguinte: os estudantes que se destacam quanto a se
manifestar, isto é, os que mais se atrevem, sdo os que obtém atencdo e
atendimento; enquanto os que permanecem mais retraidos tendem a ser cada
vez mais ignorados, mesmo quando, mediante tentativas que muito esforco lhes
custa, tentam entrar em cena. O que precisa ser ressaltado é que tais
caracteristicas ndo provam coisa alguma quanto a outras capacidades e talentos
e, no entanto, elas governam as oportunidades e, desta forma, sdo
determinantes no percurso do individuo em sua condicdo de estudante e,
certamente, refletir-se-d0 em sua trajetéria de vida, onde quer que ele se
encontre.

Ndo se pode negar que a escola recebe os individuos ja marcados por
experiéncias anteriores, e que as circunstancias externas continuam
interferindo sobre esses individuos. Entretanto, atribui-se ao sistema de ensino
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um papel abrangente no desenvolvimento dos seres humanos e, de fato, ele
tem um poder imenso de interferéncia, pelo acesso privilegiado aos individuos
que nele se encontram. Incerto é como esse poder é canalizado, ou se é
desperdicado. Quando se observa que algumas praticas persistem, por mais que
sejam visivelmente prejudiciais, e por mais que haja alternativas, pode-se
cogitar que nao se tratem de efeitos indesejados, mas de efeitos pretendidos,
gue ndao convém revelar. Pode-se supor que, ndo apenas os efeitos, mas a
crenca a respeito deles, bem como o mistério sobre as intencdes, integram um
mesmo sistema de governamento, do qual a escola é parte. Nesse sentido, o
interesse publico, de que todos sejam alcancados pela escola, pode usar como
pretexto a intencdo de ajudar todo mundo a progredir. No entanto, assim como
é possivel que alguns progridam sem a escola, ndo ha garantia de que frequenta-
la trard progresso pessoal. O plano ndo é, de fato, que todos progridam; nem
mesmo todos aqueles que se empanturram de escolarizacdo, e ainda que se
saiam bem quanto as exigéncias explicitas, pois existem muitos outros aspectos
cercados de mistério.

InUmeras questées poderiam ser levantadas a respeito da escola,
tomando como exemplo esse colégio que nada tinha de extraordindrio, que
simplesmente era parte de um sistema escolar e social onde se encaixava muito
bem. Na perspectiva daquela menina que saiu da escolinha rural de uma porta
— vdo de porta, mais exatamente — para um colégio de elite, houve uma
revolucdo em muitos aspectos visiveis: estrutura, material, vestimenta; de
horario calculado pelo sol, para o ruidoso sinal que informava o inicio, os
intervalos e o final; de uma professora para quatro séries, a um(a) professor(a)
por disciplina; por outro lado, se antes se tratava da limpeza de um cémodo
rdstico, alternada entre todas as meninas, agora, umas poucas, que ali
estudavam sem pagar mensalidades, tinham que limpar um grande ndmero de
salas.

Mudangas boas ou ruins, e outras coisas permanecendo iguais. Essa
menina que ndo aprendera a brincar em casa®, chegara a primeira escola em
completa ignorancia sobre as brincadeiras, e quando tentava participar ndo se
saia bem, as colegas ndo estavam com paciéncia para ensinar ou para esperar
que aprendesse e, nesse passo, ela se acostumou logo a ndo sair para o recreio,

& Familia numerosa, mas com algumas grandes diferencas de idade, e numa cultura em
que menina ndo brincava com menino.
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que acontecia nos arredores da escola; o que parece nao ter incomodado
ninguém. Ao comecar no colégio, evitava expor-se, primeiro porque ja estava
habituada a isso e, mais ainda, porque concentrava os esforcos em
compreender o indispensavel; o que era excessivo por si so, tendo em vista que
se deparava com uma grande quantidade de elementos estranhos ao seu
conhecimento de mundo anterior. Para esse segundo ambiente, tudo o que
conhecia daquele primeiro era praticamente inaproveitavel, desde o trajeto a
percorrer até as mais insignificantes, e ndao menos dificultosas, formalidades. Era
previsivel e inevitdvel que houvessem dificuldades a serem superadas, mas
poderia haver uma adaptacdo menos traumadtica, se houvesse a pratica de
fornecer orientacées fundamentais, logo de inicio.

Por outro lado, abria-se um universo de elementos interessantissimos,
até entdo desconhecidos, dentre os quais se destacavam, de maneira
incomparavel, os livros; até um de francés, com seu conteuddo estranhissimo,
intrigante, encantador; e varios outros, obviamente. As aulas de desenho, para
guem acabara de se deparar com esse assunto, eram especialmente
dificultosas. No mais, porém, rendimento destacado. Ao final de dois anos, para
tristeza de muitos e alivio de quem desejava estudar em outro lugar, esse
colégio encerrou as atividades.

2.4.2 No colégio estadual

Os dois anos seguintes foram cursados no famoso colégio estadual,
apelidado de “Estaddo”, que ficava no outro extremo daquela pequena cidade;
trajeto longo, a ser percorrido a pé, mas bem mais curto e leve do que os
caminhos da zona rural, sem duvida; menos agradavel também, pela falta dos
espacos abertos de natureza, das surpresas do cerrado, dos cursos d’agua, e de
alguns costumes mais amenos, como cumprimentar qualquer conhecido ou
estranho que fosse visto pelo caminho.

Essa mudanga do colégio das freiras para o colégio estadual foi menos
impactante, pois, embora houvesse diferengas a serem assimiladas, ja ndo se
tratava de um volume t3o imenso delas. Aprender os conteudos continuava
sendo suave... como se fosse dgua para sua sede de saber... e agora, desde que
passou a estudar na cidade, com livros! Neste segundo colégio, ndo havia aulas
de francés —talvez o Unico motivo de pesar. Em compensacao, as aulas de inglés
também eram instigantes —isso de “escrever de um jeito e falar de outro”, como
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explicara a seu pai logo que se deparara com o francés; e agora novamente. A
Biblioteca Municipal, tesouro que logo descobrira, possuia um acervo
considerdvel para empréstimo e, assim, leu inteiras até obras que achou
detestaveis, como “O Crime do Padre Amaro”, por exemplo — muito anos mais
tarde, compreendeu que esse livro ndo era adequado aquela idade, se bem que
o detestaria em qualquer época. Ela se sentia maravilhada com a ampliacdo do
horizonte dos conhecimentos. Mas, havia sempre um fardo a carregar, em
termos do volume de informacdes paralelas que era preciso dominar; em
termos das interacdes, para as quais ndo chegara a desenvolver as habilidades
desejdveis, limitando-se, basicamente, a suportar discretamente; e em termos
da falta que sentia do ambiente rural. Por sorte, algumas afinidades se
estabeleceram com colegas.

No colégio estadual, ndo havia bolsistas, todo mundo estudava por
conta do governo, quem fazia a limpeza eram funciondrios e, por mais que
houvesse também alunos de familias ricas, ndo se notava tratamento
diferenciado, por parte da instituicdo, em funcdo disso. Mantinha-se uma
disciplina bem rigorosa e, assim, mesmo com uma quantidade grande de alunos,
tudo funcionava sem maiores incidentes. A estrutura tinha menos a oferecer,
em comparag¢do com o colégio anterior; ndo havia mesa de pingue-pongue, nem
havia possibilidade de usar as quadras e bolas fora do horario de Educacgao
Fisica, tendo em vista que o espaco disponivel era ocupado pelas aulas,
praticamente o tempo todo, mediante a distribuicdo das turmas em sistema de
escala. Nestas questGes, portanto, se ndo havia opc¢bes, também ndo havia
privilégio de uns em detrimento de outros. Interessante observar como o ter ou
nao ter acesso, quando nao se trata do essencial — vital — possui importancia
relativa, a depender de como se percebe o conjunto das possibilidades, e de
como se avalia a concretizagao dessas possibilidades. Nessa perspectiva, nao ter
chance de jogar pingue-pongue no colégio das freiras era muito frustrante,
chegava a ser revoltante, ndo simplesmente porque havia essa possibilidade
para outros, mas também porque ndo haviam critérios minimamente
convincentes para a participacao. Nesse sentido é que, no Estadao, nao jogar
pingue-pongue nao significava nada; porque estava fora de questdo, para todos.
Também era irrelevante ndao participar de atividades recreativas fora dos
horarios de Educacao Fisica, porque nao havia essas atividades. O que continuou
tendo importancia foi a falta de chances reais de participar de atividades
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esportivas e recreativas nas aulas de Educagdo Fisica; que transcorriam no
mesmo estilo do colégio anterior.

A fanfarra do colégio estadual era um elemento de destaque, que se
apresentava em datas comemorativas e fazia muito sucesso. Outras escolas
tinham fanfarra, mas ndo se comparavam a essa. Provavelmente havia muitos
estudantes que gostariam de tocar nessa fanfarra, muito além do ndmero que
ela comportava; ao menos aquela menina sonhava com isso, desde que assistira
a um desfile, na época em que ainda fazia a terceira série na zona rural, quando
foi realizada uma grande comemoragdo do aniversdario da cidade, com tantas
atracGes, que a populacdo do municipio compareceu massivamente. Quando,
enfim, foi estudar nesse colégio, continuava nutrindo esse sonho, porém, nunca
chegou a saber como se conseguia a oportunidade de participar; e ninguém
chegou a saber que ela sonhava com isso; restando a obrigatoriedade de
participar daquele cortejo bobo chamado desfile, nas ocasides determinadas,
em que o publico se admirava da quantidade de alunos desse colégio.

N3o se trata de narrar um drama pessoal, mas de pensar: quantos
outros mais, tiveram suas expectativas frustradas, sem chegar a saber quais
eram os critérios? Seria demais pretender que a participacdo na fanfarra
pudesse ser mais democratizada, que se fizesse lista de interessados, e depois
uma selecdo sem mistérios, ainda que fosse por sorteio, e mesmo que, a partir
de certo niumero de ensaios, fossem selecionados os mais habeis? Questdes
como essa sdo corriqueiras, ndo resultam diretamente em consequéncias
graves, mas revelam certas nuances que ndo aparecem nas fachadas, mas estao
no interior dos ambientes, em todos os ambitos da sociedade. E para se
compreender minimamente como funciona, muitas vezes é preciso olhar ao
redor, e para tras... e esperar que haja algo para ser visto a frente...

Lideranca estudantil, por exemplo, pode envolver muitas variaveis, que
frequentemente permanecem obscuras. A propdsito de como se efetiva a
ocupacao desses lugares, os mais distraidos podem acreditar que é algo
aleatdrio ou natural, sendo basicamente o resultado de uma soma individual de
vontade e aptid3o; e até pode ser isso mesmo, eventualmente; como pode
envolver muitos outros elementos, tanto no que concerne ao préprio individuo,
suas pretensdes e seus poderes agregados, quanto no que se refere a outras
forgas, sejam elas conhecidas ou ndo pelo individuo. Alguém pode desejar esse
lugar, possuir as aptiddes claramente necessdrias e, mesmo assim, no conjunto
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das circunstancias, ndo conseguir ocupa-lo. Além disso, quem o ocupa pode,
eventualmente, atuar de acordo com as intengdes e os objetivos convencionais
declarados; ndo necessariamente. H4 os que se inclinam nessa dire¢do por
iniciativa prépria, certamente; porém, muitos o fazem induzidos, ou manejados,
por forgas das quais eles nem sempre estdo conscientes. Por fim, é preciso
reconhecer que, embora exista lideranga estudantil que atue diretamente sobre
questOes praticas, localizadas e atuais, muitas vezes, a atuacdo reflete
interferéncias alheias, quase nunca explicitas, assim como se projetam para fora
de seu territdrio visivel e apara além das circunstancias presentes. Em certos
casos, a gente se perde pensando como ou por qué tais individuos ocupam esses
lugares, enquanto eles s6 estdo projetando o futuro a partir dai, como uma
carreira politica, por exemplo, ainda que seja para reproduzir a mesma atuacao
pifia ou nociva.

Voltando ao tema das aulas de Educacao Fisica, e tomando por base o
gue foi comentado relativamente ao primeiro colégio, nada ha de significativo a
ser acrescentado em relacdo ao segundo. Por mais que essas instituicdes se
distinguissem em alguns aspectos, essas aulas seguiam o mesmo estilo: ginastica
obrigatdria para todos, com severa cobranca e duras criticas aos de menor
rendimento; periodos recreativos em que os estudantes ficavam por sua prépria
conta e, consequentemente, alguns se impunham, usavam alguns outros como
complemento, restando aos demais, quer gostassem ou desgostassem, esperar
a “atividade” terminar; e atividades esportivas (treinos e competicGes), com
estudantes selecionados a partir do desempenho que demonstravam em breves
participacdes, mediante a exclusdo dos que ndo provavam estar aptos —algumas
vezes, esses considerados inaptos nem chegavam a compreender totalmente as
regras a tempo, informadas as pressas, beneficiando quem ja sabia delas.

Seria preciso analisar mais a fundo, buscar relacGes entre as aulas de
Educacdo Fisica e outras questdes, tanto escolares quanto de outra espécie,
para compreender de onde isso vem e para onde vai. A falta de melhor anélise,
pode-se constatar, no minimo, uma apatia, uma inércia tipica do Sistema de
Ensino, no que diz respeito aos processos de interacdo em seu interior; desde
aquela escolinha multisseriada 1 no meio do nada, até os ambientes mais
sofisticados. De um modo geral, os estudantes estdo por sua prépria conta, com
suas fragilidades e truculéncias, e essas relagdes irdo se reproduzir vida afora.



60
PRODUCAO DE INDIVIDUALIDADES MANEJAVEIS: um olhar sobre a escola nessa linha.
Florisa Brito - TODOS OS DIREITOS RESERVADOS www.florisabrito.me brito.florisa@gmail.com

Essas questBes aparentemente insignificantes, que ndo sdo
esporddicas, que se repetem cotidianamente, sdo dignas de atengao, pois tem
potencial para produzir efeitos complexos ao longo do tempo; efeitos ruins. A
Escola, costumeiramente, mantém-se indiferente as intera¢des téxicas que se
desenrolam em seu ambiente, e que irdo se reproduzir fora dele, certamente.
Ainda que ndo se possa pretender que ela seja o inicio de tudo, pois os
individuos ja entram com suas bagagens pessoais, ndo hd como negar que existe
um grande poder de interferéncia na vida dos estudantes, que pode ser benéfica
ou prejudicial. Assim, muitas vezes o que aparenta ser simples negligéncia,
hipdtese que ndo deve ser descartada, pode ser conivéncia ou mesmo propésito
ndo declarado, que nem sempre se restringe ao proprio meio escolar, podendo
ter conexdes com outras questdes de interesse; embora, para afirmar com
seguranca, seja necessario reunir informacoes suficientes e analisa-las e, por
esta razdo, cotidianamente, sem investigacdo sistematica, os fatos aparecem
como desconexos e despretensiosos.

Sempre é possivel, a partir de determinada circunstancia significativa,
refletir a respeito de outras, ainda que ndo sejam concomitantes, e mesmo que
apresentem graus tdo dispares de implicacdes. A escola pode ser um ambiente
hostil para grande parte dos estudantes, a depender de suas condi¢des
familiares e de suas caracteristicas pessoais, envolvendo questSes até
insignificantes, ou que, sendo importantes, ndo deveriam ser causa de
discriminagdo, mas, ao contrdrio, deveriam ensejar medidas de maior apoio. O
tratamento discriminatério, ainda que partisse apenas dos colegas — o que ndo
é verdade — deveria ser adequadamente abordado pela instituicdo, que deveria
se empenhar para que houvesse uma convivéncia harmoniosa nessa
diversidade, promovendo o crescimento de todos, ndao apenas
intelectualmente, mas integralmente, como seres humanos.

A titulo de ilustragdao, menciono dois casos de postura institucional —
ainda que sempre se trate de pessoas ocupando posi¢ées institucionais. Sao
episodios dificeis de esquecer ou de classificar como banais, a meu ver. O
primeiro deles ocorreu em uma reunido de pais (ou responsaveis) em uma
escola que atendia criancas de uma populagdo de baixa renda. Em dado
momento, a diretora tece criticas ao comportamento de determinado aluno —
cujos responsaveis ndo estavam presentes, por sinal — e conclui com o seguinte
raciocinio: “mas, também, o que esperar desse menino, se a familia estd
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morando ali debaixo daquelas mangueiras?”. Do fato de morar debaixo das
mangueiras, pode-se deduzir que a familia, ao menos transitoriamente, tinha
condi¢cdes materiais precarias, o que, obviamente, refletia em dificuldades
basicas para essa crianga. O conhecimento desse fato poderia desencadear dois
tipos de atitudes dignas, suponho: um deles seria no sentido de auxiliar essa
familia, de algum modo, a alcancar condi¢des melhores de sobrevivéncia; o
outro seria ndo expor essa crianca como alvo de criticas relacionadas a sua
condicdo material, mas, ao contrario, coibir a ocorréncia dessas criticas nas
interacGes cotidianas, mediante um tratamento adequado e essa questado. Veio-
me a lembranca daquele outro menino, em outra escola, em tempos idos, cujas
pernas tinham medidas desiguais. Pensei sobre ambos estarem em
desvantagem, no sentido de que ndo se tratava de preferéncia ou capricho, ter
uma perna menor que a outra; ou passar as noites num abrigo improvisado
debaixo das mangueiras. Fiquei me perguntando como uma condicdo
desvantajosa em relacdo aos demais pode servir para rotular os individuos e
impor-lhes novas dificuldades, além das que ja enfrentam; como pode, se ndo
por falta de discernimento ou por cinismo.

O segundo episddio foi relatado por uma aluna do Segundo Grau, de
uma escola publica, quando a diretora, sabe-se 1a qual tenha sido a motivacao
do sermdo que se desenvolvia, proferiu a seguinte pérola: “... porque aqui ndo
tem ninguém que vai conseguir entrar na Universidade Federal® mesmo!” Essa
fala, com um potencial de nocividade incalculavel para todos aqueles que ja se
sentissem incertos de suas possibilidades, poderia também ser analisada em
termos daquilo que a origina. Seria preciso ir mais a fundo, buscar mais
informacdes, para, antes de tudo, avaliar se tal declaragdo se assenta mais em
crengas ou em intengdes. Basicamente, trata-se de saber, por um lado, se a
diretora diz isso em razao de duvidar mesmo que exista a possibilidade para
esses alunos e, neste caso, seria interessante investigar o papel que ela mesma
desempenha para que seja assim. Ou se, por outro lado, tal declaragao se
assenta mais na intencdo de fazer coro com o que prevalece, a maneira dos
eleitores que votam em quem se encontra a frente nas pesquisas, para “nao
perder o voto”; isto é, para mostrar sabedoria ao fazer previsdes sobre fatos
recorrentes. Por fim, saber se o que ela pretende é mesmo contribuir para que

° Na realidade, foi mencionada a sigla da universidade local.
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esse progndstico se realize, pois, quem exerce a funcdo ndo deixa de ser um
individuo, com seus mistérios e mazelas.

A partir do que se evidencia em contextos escolares com qualquer
minima diversidade, em que tanto se emperra, se boicota e se exclui; malgrado
a aparéncia de que as portas estdo abertas igualmente para todos e que o
fracasso é culpa de cada fracassado; podemos refletir sobre o hiato que pode
permanecer — mascarado, via de regra — entre o discurso da inclusdo como
imperativo e o espaco efetivo que as pessoas com deficiéncia encontram no
Sistema de Ensino. A hipocrisia mais estridente consiste em receber as PCD sem
oferecer condicdes suficientes para que tenham livre escolha de participar no
gue a instituicdo oferece; fica-se tentado a dizer “participar em pé de
igualdade”, mas isso ja envolve hipocrisia, ou ingenuidade, pois a desigualdade
ndo se resolve, embora possa ser atenuada mediante procedimentos
adequados. Desigualdades das mais diversas existem, entre as quais se encontra
0 caso das pessoas com deficiéncia —em si mesmo, um grupo heterogéneo, seja
pelo tipo de deficiéncia ou por se tratarem de distintas pessoas — para quem,
certas situacbes que sdo corriqueiras para os demais, exigem esforco
extraordinario e, conforme o caso, depende da eliminacdo do que representa,
para elas, barreiras.

A conhecida fabula sobre a raposa e a cegonha, de La Fontaine, conta
que, certa vez, a raposa convidou a cegonha para uma refeicdo. O convite foi
aceito, porém, a raposa, ao servir o alimento, espalhou-o em finissima camada,
de forma que a cegonha, com seu longo bico, ndo conseguia comer. Conta a
fabula que a cegonha retribuiu o convite, preparou uma apetitosa refeicdo,
porém, servida num vaso longo e estreito, acessivel ao seu préprio bico, mas
inacessivel para o focinho da raposa. Pode-se comparar o Sistema de Ensino,
aberto a todos, com esse convite da raposa — embora a segunda parte da fabula
ndo seja aproveitada. Para citar um exemplo entre os menos impactantes,
pensemos no desnivel entre as reais possibilidades de escolha de um curso
superior, comparando-se um individuo com recursos materiais suficientes, e
outro em situacgdo precaria; este Ultimo, tera sua escolha restringida por fatores
nao relacionados a capacidade intelectual e preferéncias pessoais, tais como
disponibilidade de tempo e custo de materiais necessdrios, por exemplo. Assim,
0s cursos aparentam ser de livre escolha para todos, mas, na pratica, algumas
escolhas sdo invidveis.
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A partir dessa delimitagdo acima, pensemos em outro provavel
afunilamento. Visualizemos uma universidade, com suas instalacées fisicas, seus
meios materiais, seus profissionais qualificados e seu leque de cursos. Agora
tomemos como exemplo a experiéncia de um estudante cego. Pois bem, para
que ele tenha a oportunidade real de escolher qualquer opg¢do nessa
universidade, toda a instituicdo precisa estar adequada ao atendimento do
estudante com essa deficiéncia, de forma que ele possa locomover-se com
autonomia e seguranca, informar-se, estudar, interagir, participar dos eventos,
enfim, tudo o que envolve a vida universitaria. Qualquer lacuna nessa
adequacao significaria restringir as opcdes para o aluno cego. Resta, portanto,
saber se o discurso da inclusdo e da acessibilidade se reflete numa realidade
correspondente; por mais que se tematize e se formalize, convém verificar na
realidade cotidiana.

Tomemos outro exemplo, de um universo de muitas outras situacdes: o
de um aluno cadeirante. Tudo o que foi dito no exemplo anterior, sobre
participacdo plena na vida universitdria, vale para este caso, muito embora as
adequacdes necessarias sejam diferentes. Assim poderiamos pensar a respeito
de outros tipos de deficiéncias, que exigem outros tipos de medidas para
eliminagdo de barreiras. Mas, é preciso, ainda, ter a coragem de apontar outro
tipo de hipocrisia, que consiste em negar a existéncia de qualquer limite. E
verdade que a maioria das limitacGes sdo criadas por barreiras que sdo impostas
aos individuos, mas também ¢é verdade que existem limites individuais,
decorrentes de diversos fatores. Falando por alto, havera atividades que um
cego ndo pode desempenhar, devido a sua condicdo de cego; o mesmo podendo
ser dito a respeito de outras condicGes especificas.

Na verdade, apenas hipoteticamente qualquer pessoa sem deficiéncia é
capaz de desempenhar qualquer atividade, pois existem muitas particularidades
a serem consideradas, no que tange a caracteristicas pessoais e habilidades, o
que nos permite dizer que todas as pessoas, com ou sem deficiéncia, sdo
limitadas; embora nos apressemos a achar, tolamente, que as limita¢des cabem
apenas as pessoas com deficiéncia. De todo modo, é necessario eliminar
barreiras estruturais, culturais ou de qualquer espécie, para que o ser humano
com deficiéncia tenha liberdade e oportunidades, compativeis com eventuais
limita¢Oes reais com as quais tenha que lidar.
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2.4.3. Primeira desisténcia e mais um passo

Prossigamos com a trajetdria que nos serve de exemplo. Era o inicio do
primeiro ano do que se denominava Curso Colegial, uma das op¢des do que se
denominou posteriormente Ensino Médio; essa era a op¢do recomendada para
guem pretendesse cursar o Ensino Superior, que, diga-se de passagem, n3o era
oferecido naquela cidade. Para quem ndo pretendesse ir além do nivel médio,
havia duas outras op¢des: o Curso Técnico em Contabilidade e o Magistério. Por
outro lado, apenas o Colegial era oferecido na rede publica, entdo, acabava
sendo uma escolha automatica para quem quisesse concluir o Segundo Grau
gratuitamente.

Era, pois, o comeco do Primeiro Ano Colegial, e a professora de Historia,
na primeira aula da disciplina, aplicou uma prova, esclarecendo que queria
avaliar o nivel de conhecimento dos estudantes. Foi entdo que aquela estudante
aplicada, bem comportada, invisivel, praticou um ato de rebeldia, ao entregar a
prova em branco, sem nem querer saber o que estava sendo perguntado. A bem
da verdade, Histéria era uma matéria que exigia um pouco mais de esforco de
sua parte, por se basear em informagdes com as quais ela ndo se importava
muito — grande volume de nomes e datas — e que acabava esquecendo dentro
de algum tempo. Ou seja, provavelmente se sairia mal nessa prova aplicada na
primeira aula, mas ndo teve vontade de tentar, sentindo-se indignada com a
ideia em si; o que ndo era para tanto, convenhamos.

Ap0ds esse episddio, decidiu que ndo queria continuar estudando, ou
continuar com essa estadia na cidade, preferindo retornar definitivamente para
a zona rural. Sensatamente, ndo se pode atribuir a causa dessa desisténcia
simplesmente a essa bobagem da primeira aula de Histéria. Com certeza, um
conjunto de fatores diversos foram, cumulativamente, criando as condi¢Ges que
culminaram nessa desisténcia; qualquer outra gota d’dgua faria transbordar o
que vinha se enchendo ao longo dos anos, derrotando a facilidade de aprender,
a vontade de estudar e, ndo menos importante, a expectativa daquele pai.
Deixando a parte outras questdes que interferem na vida daqueles que, entre
outros papéis concomitantes, desempenham o papel de estudantes, vale a pena
pensar sobre o que a escola faz ou desfaz na vida daqueles que a frequentam, e
que tem consequéncias mais amplas, mas também no préprio percurso escolar,
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em termos de avango, estagnacdo e desisténcia. E preciso refletir a respeito de
como a escola trata os diferentes perfis de alunos que recebe.

Basicamente, pode-se dizer que predomina —sempre ha exce¢les, para
o0 bem ou para o mal — uma igualdade de tratamento, que consiste no olhar
superficial e indiferente em relacdo aos desniveis de toda espécie, que
coexistem; o que nado equivale a tratamento justo, tendo em vista que endossa
a competicdo entre individuos de condi¢cdes diferentes, deixando que
prevalecam os “melhores”, isto é, os mais fortes, sob diversos aspectos. Se fosse
para a escola manter o principio formativo, tornando os individuos mais
preparados para as lutas que precisam enfrentar na sociedade, atentaria mais
para a diversidade entre seus alunos, ndo para reforcar as diferencas e aplaudir
0s costumeiros vencedores, mas, ao contrdrio, para criar um ambiente onde
todos tivessem chances reais de participar, em tudo quanto fosse destinado a
participacdo de estudantes. Mesmo quanto as atividades recreativas, se nao
importa oportunizar a todos, entdo, qual é a finalidade de manté-las?

Outro direito dos mais basicos, cujo exercicio a escola deveria garantir
em suas praticas cotidianas, é o direito de se expressar. No entanto, o que se
observa é bem diferente, pois alguns acabam monopolizando a comunicacdo,
quer sejam aplaudidos ou recriminados por isso, enquanto os demais, assistindo
a esses aplausos ou recriminagdes, tendem a ir se recolhendo cada vez mais ao
siléncio, o que, com o passar do tempo, vai sendo naturalizado, como se essas
pessoas caladas ndo tivessem mesmo nada a dizer. De certo ponto em diante, o
habito de se calar, de tdo reforcado, torna-se resistente até mesmo diante de
boas oportunidades que venham a surgir. Seja na oralidade ou por escrito, os
estudantes deveriam ser incentivados e protegidos em seu direito de se
expressar, assim como os excessos deveriam ser coibidos, de maneira que a
escola fosse um espaco em que se cultivasse a comunicag¢do de qualidade;
experiéncia a ser levada para além de seus limites. Obviamente nao me refiro a
gerenciar a interagao generalizada entre os estudantes, que também poderia
melhorar, indiretamente; mas, sim, de criar oportunidades durante as aulas e
outros eventos, tanto na modalidade falada quanto escrita, que promovessem
um minimo equilibrio no exercicio do direito de se expressar.

O fato de aquela prova de Histéria desencadear tamanha indignagao,
gue nem por isso se expressava em palavras, era resultado de todo um processo
de silenciamento, que ia provocando um cansago que se acumulava, e cada vez



66
PRODUCAO DE INDIVIDUALIDADES MANEJAVEIS: um olhar sobre a escola nessa linha.
Florisa Brito - TODOS OS DIREITOS RESERVADOS www.florisabrito.me brito.florisa@gmail.com

menos expectativa de ser ouvida; nem era sé na escola, mas também, sem
duvida, na escola.

Permaneceu por um periodo de trés anos fora do sistema escolar,
residindo exclusivamente na zona rural. O contato com a natureza era
gratificante, mas muitas outras coisas desagradavam, além de que sentia falta,
ndao propriamente de frequentar a escola, mas de ter aquele acesso aos
conhecimentos. Assim, decidiu voltar a estudar, tendo retornado ao mesmo
colégio estadual de antes. Agora com dezesseis anos, estudava a noite, morando
em condicdes bem mais precarias que anteriormente, mas de forma mais
auténoma. Inicialmente ainda recebia o sustento basico do pai e, depois de
algum tempo, passou a trabalhar durante o dia e, assim, conseguia sustentar-
se. Mantinha a expectativa de, assim que tivesse condi¢des e oportunidade,
mudar-se daquela cidade, com a qual ndo tinha nenhuma afinidade, e pensava
em morar onde houvesse opc¢ado de fazer um curso superior.

Em dado momento, foi-lhe sugerido que se inscrevesse para um
concurso publico, que representava uma oportunidade considerada muito
promissora, embora a selecdo fosse muito dificil. Ela acatou a ideia e, mesmo
trabalhando em periodo integral e cursando o Colegial a noite, estudou com
afinco, madrugadas afora. O concurso era em nivel nacional e, muitas vezes, a
pessoa aprovada precisava assumir a vaga em outra cidade; pareceu-lhe uma
chance de irembora com emprego garantido. No entanto, o que ocorreu foi que
ela foi aprovada com dtima classificacdo, tendo sido convidada a ocupar uma
vaga na mesma cidade; em sua inexperiéncia, ndo sabia, ndo perguntou e ndo
Ihe foi informado que, com aquela classificacdo, poderia ter optado por outra
localidade, se preferisse.

Como o fio condutor, aqui, é a trajetdria escolar, basta dizer que, com o
novo trabalho, ndo conseguia cumprir o hordrio rigido de entrada no colégio e,
por isso, concluiu o Segundo Grau num colégio particular. Por essa época, ainda
nao havia ensino superior naquela cidade, mas havia grupos que viajavam
diariamente para estudar em cidades préximas. Entretanto, aquela jovem se via
tomada pelo trabalho, pois tardou muito a entender que ndo deveria aceitar
quaisquer condi¢cdes que lhe fossem impostas; de maneira que, quando os
estudantes estavam saindo para faculdades da regido, ela estava mergulhada no
trabalho. Foi assim que o sucesso da aprovagao naquele concurso que, aquela
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época, era muito dificil, significou o fracasso da continuidade dos estudos que
ela almejava — ndo tinha que ser assim, mas foi assim.

2.5 Lapsos e grau em dois decénios

Transcorridos dez anos, em que muitas outras coisas aconteceram,
ainda com o mesmo emprego e morando em uma cidade maior, prestou
vestibular, fazendo opc¢do pelo curso de Letras (Portugués/ Inglés), sem saber
em que consistia o curso, na verdade, mas, aprovada em 102 lugar, sem
qgualquer preparacao. Seu conhecimento de inglés remontava a disciplina feita
no colégio estadual, com os acréscimos da curiosidade e do minguado acesso a
informacdes que havia na época; mesmo assim, acertou a prova quase inteira.
No entanto, ao comegar o curso, constatou que a turma se dividia entre os que
ja sabiam inglés e os que ndo deveriam ter entrado, pois o curso ndo se
destinava a ensinar inglés; como nao se destinava a mais uma série de coisas,
conforme foi sendo informado; embora nunca ficasse tdo claro a que se
destinava.

O curso era semestral, passaram-se trés periodos, que, de todo modo,
foram proveitosos em termos de conhecimento e de avaliagGes, mas recheados
de muitas frustragdes e decepg¢des no interior da universidade. Obviamente,
muitos assuntos se mesclam e disputam a energia de uma pessoa, pois, a vida
de cada um ndo se desenrola de forma compartimentada. Além disso, essa
aluna, ja na idade adulta, desconhecia as nuances do ambiente universitario,
isto é, ignorava completamente as regras desse jogo. Foi assim que sua energia
se exauriu em trés semestres e ela apresentou desisténcia oficial, a fim de
encerrar o assunto, porque pendéncias nunca foram do seu agrado.

Algo profundamente bom de se levar vida afora, daquela fase
conturbada, foi a atuagdo de um professor: perspicaz, sensivel, com palavras
sabias, tanto no que ensinava coletivamente, quanto nas observagdes que fazia
de maneira direcionada, tentando ajudar cada um a lidar melhor com os outros
e consigo mesmo. Apesar das frequentes criticas que recebia, dos que buscavam
denegrir sua imagem e desqualificar suas aulas, deve ter feito importantes
diferengas na vida de muitos alunos. Muitos devem ter se fortalecido por suas
falas, mas, alguns dos que poderiam, ndo decifraram a tempo aquelas
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mensagens sutis, e ndo puderam evitar naufragios mais imediatos; mesmo
assim, ainda podiam desfrutar, ulteriormente, desse aprendizado.

Depois dessa desisténcia, tendo se mudado para outra cidade, prestou
vestibular, foi aprovada, cursou um semestre (Letras, novamente), mas as
circunstancias, desta vez totalmente de carater pessoal, fizeram com que
desistisse uma vez mais. Entdo, nove anos depois da primeira tentativa, na
mesma universidade em que tinha comecgado, prestou vestibular novamente e
recomecou. Desta vez, mesmo em condicdes pessoais bastante dificeis’, e
mesmo que passasse por muitos aborrecimentos no préprio ambiente
académico, terminou em tempo recorde, tendo conseguido aproveitamento de
algumas das disciplinas cursadas anteriormente. Desta vez, talvez estivesse
motivada pelo sentimento da urgéncia, como no caso do desenho dos baobads,
segundo o narrador em Le Petit Prince.

Desse percurso sob efeito do sentimento de urgéncia, eis um fato
ilustrativo. Uma professora de Leitura e Producdo de Texto, ao analisar a
primeira redacdo dessa aluna, que ainda ndo valia pontos de avaliacdo,
devolveu-a repleta de tracos, parénteses e interrogacbes; fato que foi
complementado por um discurso para toda a sala, repleto de insinuagdes e
criticas indiretas. A aluna relembrou muitas situacdes ja vividas, tanto no
sistema escolar como em outros contextos; lembrou até de quando entregou
aquela prova de Histdria em branco e interrompeu os estudos por trés anos;
avaliou suas circunstancias pessoais; pensou em quanto ja lhe havia escapado a
conquista do diploma, sem nunca ter deixado de queré-lo; pensou também na
possibilidade, mesmo incerta, de que esse diploma |lhe ajudasse a superar a
precariedade de sua situacdo financeira de entdo. Com tudo isso que |he veio a
mente, dirigiu-se a professora com toda a humildade que era preciso, e pediu
que ela esclarecesse sobre os problemas que foram assinaladas, porque nao
havia conseguido compreender totalmente, e queria se esforcar para escrever
melhor da préxima vez. Foi memoravel a expressao de vitéria da professora,
revelando a satisfacdo que ela sentia por ter colocado a aluna em seu devido
lugar; o que acendeu a esperanga de que, talvez, o incidente fosse superado,
para que concluisse a disciplina com aprovagdo. Ouviu as criticas, sem expressar

10 Aquele emprego obtido por concurso, supostamente para o resto da vida, acabou
em programa de demissdo denominada voluntaria, em que milhares de concursados
tiveram seus direitos pisoteados.
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o minimo desacordo; agradeceu pelos esclarecimentos e recolheu-se a sua
insignificancia.

Depois desses esclarecimentos, aprendeu a guardar suas opinides
guando os temas eram debatidos, s6 se manifestando quando a professora a
instava a fazé-lo e, quando assim acontecia, expressava cuidadosamente um
ponto de vista moderado, insosso. Ao escrever, passou a economizar uns trinta
por cento da habilidade que j& possuia, redigindo periodos mais curtos e
simples, expressando ideias menos articuladas e, obviamente, perseverando em
ndo contrariar regras gramaticais e textuais. Nesse passo, concluiu a disciplina
com nota maxima; superando a meta de ser apenas aprovada, que tracara
guando do incidente do primeiro texto escrito. Ponto marcado na trajetdria
acidentada; ndo por mérito académico, mas por ter acatado o papel que lhe foi
imposto; o que foi possivel dessa vez, porque, além de ter entendido a
mensagem, a solucdo estava nos limites do aceitavel, felizmente.

Certo é que muitas dificuldades resultam das circunstancias pessoais de
guem frequenta uma instituicdo de ensino, mas outras sdo impostas
internamente. Menciono um segundo e Ultimo exemplo, de tantas
circunstancias e episddios que poderiam ser citados. Quando se aproximava a
conclusdo do curso, essa estudante, que ndo iria participar de nenhum daqueles
eventos relacionados a formatura, exceto da cola¢do oficial de grau, que era
uma formalidade burocratica obrigatdria, teve vontade de ser incluida na placa
comemorativa da turma de formandos; na qual, provavelmente, seria a Unica a
nao entrar. Essa vontade surgiu, ndo porque ela mesma valorizasse diretamente
isso, mas porque lhe ocorreu que algumas pessoas préximas se alegrariam com
essa coisa simbdlica. Entdo, tentou reivindicar sua participacdo, obviamente
pagando o valor correspondente. Primeiro falou com pessoas com quem parecia
haver mais afinidade, tendo em vista que as ajudava frequentemente nas
questdes académicas. Dessas pessoas, umas acharam que ndo era certo se
envolverem; outras, ndo achavam certo querer entrar de ultima hora, se as
demais tiveram que se comprometer muito antes; outras, enfim, sugeriram falar
com determinado integrante da comissdo, que pareceu muito feliz em exercer
o poder de negar, com direito a licdo de moral. Tantas pessoas tdo rigorosas com
“certo” e “errado” quanto a nome e foto numa placa, enquanto ndo se
incomodavam em ter seus nomes incluidos em trabalhos sobre os quais nem
tomavam conhecimento.
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Mas, sigamos em frente.

2.6 O Mestrado

“Passada esta tdo prospera vitoria
Tornando Afonso d Lusitana terra...”*

Algum tempo depois da tardia graduacdao, mesmo enfrentando
circunstancias pessoais nada propicias, teve a coragem de participar de uma
selecdo de Mestrado. Vencidas sem dificuldade as demais etapas, chegou a fase
da entrevista e avaliacdo do projeto, quando surgiu um impasse com o
orientador pretendido, que alegou que a proposta inscrita ndo se alinhava com
sua pesquisa; embora ndo tenha ficado clara a divergéncia. Em reunido sobre o
assunto, o Coordenador do Programa sugeriu a alternativa de fazer
modificacdes no projeto, o que a candidata aceitava sem dificuldade, mas o
professor foi taxativo: “eu ndo oriento”. Foi mais uma de tantas situacdes que
ficam envoltas em mistério, quando alegacGes mal-ajambradas encobrem os
motivos reais. O Coordenador, manifestando o interesse de que a vaga fosse
aproveitada, prontificou-se a aceitar a orientacdo, com a condicdo de que fosse
elaborado outro projeto, condizente com o projeto dele; assim foi feito.

Caso fossem recuperadas as informacGes daquele primeiro projeto
apresentado, talvez fosse possivel identificar agora, depois de muitas
experiéncias e aprendizados ulteriores, o que de fato tornou inaceitdvel a
proposta; o que levou o professor a se posicionar de maneira tdo categoérica, e
sem esforco argumentativo, deixando claro que ndo orientava em hipdtese
nenhuma: “Eu ndo oriento!”. Talvez a explicacdo pudesse ser encontrada pelo
viés das politicas discursivas, por exemplo; ou seria, talvez, alguma motivacdo
de carater pessoal, sobre a qual a candidata ndo fazia a menor ideia, o que nao
é impossivel, considerando-se que muitas situagdes estranhas, vida afora,
ficaram explicadas depois que algumas tramas foram reveladas acidentalmente,
muito tempo depois.

Ter sido rejeitada pelo orientador indicado acabou sendo um ganho
significativo, porque houve excelente afinidade com o novo orientador,
possibilitando que houvesse 6timo rendimento e a conclusdo antecipada,

11 Os Lusfadas — Luis Vaz de Camdes
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contribuindo, ao lado de outras pesquisas, para a elevacdo do conceito do
Programa. Assim, pode-se dizer que o percurso no Mestrado, depois de
superado esse impasse no ingresso, transcorreu sem maiores turbuléncias, com
um nivel aceitavel de questdes inaceitaveis, por assim dizer. Dentre muitos
episodios desse periodo, que poderiam ser tematizados, destaco, para reflexdo,
este que se segue.

Em determinada disciplina, tematizando a coexisténcia de diversas
vertentes tedricas no interior de uma mesma darea de conhecimento, o
professor, em dado momento, afirma que os habitantes do meio rural sdo
desprovidos de capacidade para pensamentos abstratos — se bem que os
pensamentos sdo abstratos por natureza, pelo que me consta, entdo, talvez se
referisse a capacidade de pensar sobre questdes abstratas. Caso alguém tenha
suposto tratar-se de um lapso que seria corrigido em seguida, ou de uma espécie
de brincadeira para descontrair, o fato é que, dando sequéncia, o professor
apresenta razbes para que seja assim; basicamente, o que tornaria essa
populacdo desprovida de pensamento abstrato, seria a auséncia de estimulos,
em seu meio, para que desenvolvam essa habilidade. Se, por um lado, a questao
estava relacionada a uma das vertentes tedricas abordadas, a qual atribui
especial importancia aos estimulos, por outro, a formulag¢do do exemplo, salve
que se prove o contrdrio, coube ao professor. Dentre os presentes, aspirantes
ao titulo de mestre, ninguém questionou as afirmacées do professor-doutor, o
que ndo significa que todos estivessem realmente de acordo, pois, dado o
desnivel entre a posi¢do de uns e de outro; e dado o favoritismo que emergia
nessa apresentacdo sobre a diversidade tedrica, discordar ndo parecia
recomendavel.

O episddio, em si, ndo tem nada de extraordinario, mas pode inspirar
certo numero de reflexdes; eis que proponho uma amostra. Diante da falta de
especificagdo ou delimitacdo do que estaria sendo considerado pensamento
abstrato — mesmo se entendermos no sentido de pensar sobre o abstrato —
deduz-se que a atividade mental da referida populagao estaria limitada, de
acordo com o que foi afirmado, a aspectos rudimentares, praticamente
instintivos, muito semelhantes aos que se atribuem aos animais irracionais. O
termo estimulo, por sua vez, também empregado sem delimitagdes, leva a crer
que esses individuos estariam numa espécie de vacuo quanto a esse quesito.
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Embora tais afirmag¢des encontrem espac¢o, convencendo a muitos e
mantendo outros em siléncio, seria preciso combinar desinformagdo com
insensatez para pressupor tal limitacdo e tal vazio. Certo é que os habitos
culturais tém se transformado muito nos ultimos anos, entao é preciso lembrar
que, hoje, seria necessdrio também delimitar melhor o tipo de vida rural que
estd em questdo. Mas, na situacdo que estava em pauta naquela ocasido,
tratava-se, em termos gerais, de pessoas exercendo atividades agricolas, sem
acesso a energia elétrica, fazendo incursdes espordadicas a cidade mais préxima;
dispondo de escolas rurais para as quatro primeiras séries, com funcionamento
entre o rustico e o precario, sem quaisquer suportes que passaram a existir
posteriormente, tais como transporte, merenda, material escolar e até auxilio
financeiro, em certos casos. Pois bem, num contexto assim, sdo bem minguadas
as oportunidades de acesso a cultura erudita, escolarizada, formal; portanto,
seria sensato supor que as pessoas desse meio, permanecendo ai, teriam poucas
chances de evoluir em termos eruditos, cientificos; ndo por incapacidade, mas
pela caréncia de recursos especificos para o desenvolvimento nessas areas.
Trata-se de uma légica bem simples, uma consequéncia previsivel. Ndo justifica
supor, entretanto, que os individuos estejam fatalmente presos a essas
condicdes, impedidos de buscarem outras possibilidades em outros contextos;
nao justifica, tampouco, afirmar que esse meio ndo oferece estimulos, em
sentido amplo, nem que essa populacgdo é incapaz de pensar, no sentido préprio
do termo.

Talvez muita gente ignore a complexidade prépria desse ambiente
rastico, julgando que é tudo muito tranquilo e monétono, mas, o fato é que
existem desafios diferentes daqueles que se encontram no meio urbano. Uma
crianca de seis anos, pelo simples fato de percorrer longas distancias para
frequentar a escola, necessita de uma grande quantidade de conhecimentos
sobre o meio, precisa desenvolver muitas habilidades, pois enfrenta muitas
peripécias pelos caminhos: precisa se desviar de cobras venenosas, escolher
onde atravessar os cursos d’agua, saber como se proteger das vacas enciumadas
de seus bezerros novos, discernir o tipo de chuva que apenas causa desconforto
e a que representa risco de vida; desde muito cedo, vai aprendendo um pouco
de previsdo do tempo, pelos sinais da natureza, observando o céu, o ar, o vento
e o comportamento dos animais. Quanto aos adultos, lidam diariamente, e ao
longo dos anos, com obstaculos, imprevistos, dificuldades das mais diversas;
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tém que aprender a interpretar e a respeitas as forcas da natureza; desenvolver
métodos para trabalhar com poucos meios; aprimorar habilidades de
convivéncia, e assim por diante. Todavia, o desconhecimento sobre essas
condicdes especificas nao justifica esse tipo de afirmacdo infundada, com
argumento raso; ao contrario, desconhecer deveria ser um motivo a mais para
nao usar esse tipo de referéncia, a pretexto de ilustrar determinada teoria.

Discursos que veiculam contelddos improvdveis, ou que sejam
inteiramente falsos; até mesmo discursos forjados de maneira grotesca, sem
gue se tenha um cuidado minimo de elaboracao, podem circular normalmente,
sancionados como verdadeiros, reproduzindo-se, provocando desdobramentos
e produzindo efeitos. Segundo Foucault,

Cada sociedade tem seu regime de verdade, sua "politica geral" de verdade:
isto é, os tipos de discurso que ela acolhe e faz funcionar como verdadeiros; os
mecanismos e as instdncias que permitem distinguir os enunciados
verdadeiros dos falsos, a maneira como se sanciona uns e outros; as técnicas
e os procedimentos que sdo valorizados para a obteng¢do da verdade; o
estatuto daqueles que tém o encargo de dizer o que funciona como verdadeiro.
(2014, p. 52.

Nesses termos, o discurso de um professor de uma Universidade
Federal, detentor de um titulo de doutor, encarregado de ministrar uma
disciplina num curso de mestrado, redne condi¢cdes de sobra para funcionar
como verdadeiro; ao menos na sala de aula, onde sua posi¢ao de autoridade do
conhecimento prevalece sobre os estudantes, pois, nem sempre ha
unanimidade quando se trata de discussdo entre os pares académicos, podendo
haver desacordos entre as verdades defendidas. Discursos tais como o que foi
citado — que os habitantes do meio rural sdo desprovidos de capacidade para
pensar abstratamente — podem ser difundidos desta forma univoca, a cada
ocasido; sem que se proponha aos presentes/ouvintes que opinem a respeito,
ou que compartilhem eventuais experiéncias relacionadas, que possam
corroborar ou abalar a convicgdo em pauta; sem que se tenha a delicadeza de
indagar se, ali mesmo, nesse espaco tido como intelectualmente privilegiado,
existem pessoas oriundas do meio rural. A partir da convic¢do de que esses
roceiros estdo privados de estimulos e, consequentemente, de capacidade de
pensar em nivel equivalente ao dos citadinos, fica dispensado levar adiante o
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raciocinio, pois ja esta eliminada a sua presenca desse ambiente destinado a
elite intelectual.

Dificil é atribuir um tal discurso — exemplo banal, dentre uma infinidade
— ao acaso da desinformacao e do raciocinio raso, sem supor que se pretenda
algo com isso, quer seja mais amplo e genérico, quer seja especifico,
direcionado, ad hoc. Discursos assim funcionam como verdadeiros, porque
reunem condicGes suficientes da politica de verdade vigente; no exemplo
citado, destacam-se os quesitos do status de quem o profere e do contexto em
gue acontece. Interessante ressaltar que o efeito de verdade ndo depende, por
exemplo, de que o préprio professor acredite no que estd dizendo. Outro
aspecto interessante é a possibilidade de que saber, ou supor, que ali mesmo
havia gente dessa categoria mencionada, poderia ter sido uma razao a mais para
gue esse discurso fosse considerado oportuno.

Dada a filtragem que se empreende continuamente nesses circulos,
onde, dentre os que tentam, ndo sdao todos os que concluem e, dentre estes
ultimos, alguns ndo conseguirdo usar, conforme pretendido, o conhecimento
adquirido e o titulo conquistado; ressaltando que ndao me refiro a regras
claramente estabelecidas, pertinentes e justificaveis, mas, sim, a procedimentos
opacos, sub-repticios, que regem as distribuicbes em lugares e nao-lugares;
assim, ndo é absurdo cogitar que esse discurso tenha uma finalidade, ou que, de
todo modo, cumpra uma fungdo na sociedade disciplinar.

E para fazer crescer os efeitos utilizdveis do multiplo que as disciplinas definem
taticas de distribuicdo, de ajustamento reciproco dos corpos, dos gestos e dos
ritmos, de diferenciagdo das capacidades, de coordenagdo reciproca em
relagdo a aparelhos ou a tarefas. (FOUCAULT, 1999, p. 243)

A selecdo que a Escola implementa, desde os primeiros niveis até os
ultimos, com téticas que apregoam a afericdo do intelecto e abrangem muito
mais, sdo instrumentos potentes na distribuicdo dos individuos, segundo os
lugares que lhes sdo determinados ou permitidos, tendo como meta o maximo
aproveitamento, convenientemente individualizante, de cada um conforme seu
potencial politico e econ6mico, na rede de poder. A Escola comeca, desde cedo,
a implementar a distribuicdo dos individuos, que prosseguird nos proximos
niveis, para aqueles que continuam frequentando-a; distribuicdo que terd
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prosseguimento fora de seus limites, onde quer que esses individuos se
encontrem.

Se pudéssemos tomar como exemplo alguns poucos estudantes
presentes nessa aula de mestrado, e se nos fosse possivel acompanhar suas
trajetdrias durante um periodo de tempo significativo; e ao mesmo tempo,
pudéssemos conhecer suas experiéncias anteriores, ndo s6, mas também, em
termos escolares; muito provavelmente poderiamos detectar efeitos de poder
de uma afirmacao, que, a primeira vista, ndo parece ter grande importancia, mas
gue se insere numa maquinaria mais ampla. Um discurso é acatado como
verdade mediante um emaranhado de relacdes de poder em que se constréi e
se sustenta, tanto retrospectivamente como nas interrelagdes de sua
atualidade; e esse discurso (tido como) verdadeiro produzird efeitos como tal,
passiveis de reproducdo e de multiplicacdo indefinidamente, embora ndo esteja
imune a eventuais resisténcias, desmentidos; embora possa deixar margem a
duvidas, inquietacdes e contestacdes, podendo, num ponto extremo, ser
desbancado. Muito embora existam outras formas mais discretas de discursos
gue podem ser até mais devastadoras, cuja discricdo pode ser imposta pela
necessidade de estratégias que evitem reagGes inconvenientes, ndo se deve
subestimar o poder de aniquilamento de um discurso escancaradamente
rotulante, como esse de que tratam estes paragrafos. Neste caso, dispensam-se
os escrupulos para a inferiorizagcdo, por meio de uma explicacdo “cientifica” —
habilidade que ndo se desenvolve por falta de estimulos — e da atribuicdo da
causa ao ambiente, o que equivale a dizer: esses roceiros ndo tém culpa dessa
incapacidade, que é consequéncia do meio, mas, sim, eles sdo incapazes; ndo hd
nada que se possa fazer.

Caso se tratasse de uma parcela da sociedade com alguma organizagao
politica, certamente a afirmacdo exigiria certa elaboracao, lapidacdo, a fim de
evitar efeitos indesejados de contrapoder. Tal se verifica em relagdo a grupos
que, por mais que sejam internamente heterogéneos, conseguem formar blocos
em torno de algum ponto em comum, e essas formagdes os ajudam a conseguir
visibilidade social, o que ndo deixa de representar alguma vantagem. A titulo de
ilustragcdo, podemos citar, em termos atuais, como sdo tratadas questdes que
envolvem pessoas com deficiéncia, ou ainda, que envolvem questées étnicas;
no sentido em que, a partir de um determinado estagio de organizagao politica
desses segmentos, os temas que lhes dizem respeito precisam ser tratados
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conforme certos critérios minimos, caso contrdrio, poderda haver um custo
politico inconveniente — em certos casos também econdmico - seja na forma de
um prejuizo a imagem que se quer manter diante da sociedade, ou por suscitar
reacdes que podem se transformar em focos de contrapoder; dentre outros
desdobramentos possiveis.

No entanto, a meng¢do aos habitantes do meio rural representa algo
extremamente amplo, envolvendo diversidades sob inUmeros aspectos, mesmo
se ousarmos restringir ao espaco de nosso pais. Nao seria equivalente a
categorizar os habitantes das cidades, sem quaisquer delimitacGes? E o que se
poderia afirmar, com propriedade, a respeito da populacdo urbana como um
todo? Igualmente, que tipo de afirmacdo pode ser feita, com pertinéncia, a
propésito de algo tdo amplo e heterogéneo como a populacdo rural? Nao vejo
possibilidade além da tautologia: o que os habitantes do meio rural tém, todos,
em comum é o fato de habitarem o meio rural. Mais que isso é especulacao.

Daquela afirmacdo em sala de aula, duas espécies de efeitos de poder
sdo bastante previsiveis. Uma delas recai sobre individuos — e eles existem,
embora ndo sejam muitos — que ai se encontram e que sdo oriundos do meio
rural. Seria necessario conhecer um pouco da trajetéria de cada um, para avaliar
as probabilidades de desisténcia ensejadas por esse discurso, ndo por que esses
individuos duvidem de que sdo capazes de pensar, obviamente, ou duvidem de
conseguirem atender a todas as exigéncias académicas explicitas, e sim, porque
é desgastante permanecer onde se é tratado como intruso; e também porque,
uma vez mais, desenham-se as impossibilidades que continuardo a surgir. A
outra espécie de efeito vai na direcdo de alguns dos ouvintes que, além de serem
desinformados relativamente a questdo referida, acatam sem maiores reflexdes
esses discursos regularmente sancionados; tais académicos serdo potenciais
replicadores desse ponto de vista, nas interagbes entre pares, ou em suas
praticas profissionais. Assim é que certas bobagens, dependendo de quem as
profere e de onde o fazem, sdo poderosos instrumentos na sociedade
disciplinar, em que as redes de poder examinam, classificam, distribuem, vigiam,
controlam; em que as impossibilidades e oportunidades que se colocam ao
individuo sdo parte de um manejo complexo, que leva em conta muitos outros
individuos correlacionados na trama de interesses.

De todo modo, o episddio citado deve ser visto apenas como um ponto
tomado para reflexdo, e ndo como algo extraordindrio, ou de especial relevancia
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em comparagdo com outros tantos episddios que poderiam ser mencionados.
Apenas ilustra o funcionamento das taticas de distribuicdo na sociedade
disciplinar: a alguns, convém dar impulso; quanto a outros, convém cortar as
asinhas que despontam. A rigor, ndo é mesmo nada pessoal, como se costuma
repetir exaustivamente. No entanto, consiste numa sofisticada individualizagao,
ndo diretamente implicada com este ou aquele individuo, mas uma
individualizacdo que é metodologicamente destinada a gerir a utilidade e a
docilidade em geral. E, tal como numa linha de montagem, em que muitos
trabalhadores nem sabem o que representa, no produto final, a tarefa que
executam, assim, muitos operadores do poder participam de esquemas sobre
0s quais pouco ou nada sabem, percebendo apenas questdes imediatas e
visiveis, sem compreender nada da trama; em todo caso, contribuindo com o
funcionamento.

Durante todo o Curso de Mestrado, as circunstancias pessoais
continuavam nada propicias, refletindo em trabalho excessivo, descanso
escasso, alimentacdo deficitdria, entre outras dificuldades. O ambiente
académico, também, ndo deixava de oferecer seus obstaculos e conflitos,
alheios ao campo intelectual propriamente dito. Felizmente, a motivagdo se
manteve em nivel alto, o trabalho foi bem feito e concluido antes do prazo,
tendo contribuido, ao lado de outros, e gracas a excelente coordenacdo naquele
periodo, para que o conceito do programa se elevasse, de tal maneira que, em
seguida, foram obtidas bolsas e foi implantado o Curso de Doutorado.

2.7 No Doutorado, um mergulho.

A motivacdo para o doutorado tinha la a sua dose de vaidade, como ndo
poderia deixar de ser; além disso, sempre existe a expectativa — ainda que nem
sempre se concretize — de melhorias de ordem material, mediante a obtencao
do titulo. Mas, também, aquele gosto por ampliar os conhecimentos
permanecia inalterado e, especificamente, surgiu forte interesse de desenvolver
uma pesquisa voltada para a improficiéncia em escrita entre individuos
escolarizados; um problema notério, que perdura ao longo do tempo, e que da
margem a crengas infundadas, tais como “portugués é dificil demais” e
“brasileiro ndo sabe portugués”.
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A opcdo foi por uma linha de pesquisa que envolvia os estudos
pragmaticos no ambito da Linguistica; opcdo que parecia apropriada aos
objetivos pretendidos, e que o futuro mostrou ter sido equivocada e desastrosa.
Depois de vencidas, com bastante éxito, as primeiras etapas de selecdo, chegou
o momento da entrevista e, entdo, uma primeira surpresa importante: quem
deveria entrevistar delegou a tarefa, que coube a alguém de outra linha de
pesquisa e, mais importante que isso, alguém que, independentemente da linha
de atuacdo, ndo teria sido sequer cogitado na escolha; em virtude de incidentes
conflituosos anteriores; incidentes também ocorridos, sabidamente, com alguns
outros estudantes. Foi necessario, pois, grande esforco para aceitar como um
acaso infeliz; para aceitar naturalmente que, além de um contratempo que
houvesse impedido, de fato, a presenca oficialmente definida, a escolha para a
substituicdo ndo tenha sido intencional, isto é, de ma fé.

Pois bem, o que ocorreu na pseudoentrevista, destinada oficialmente a
julgar a proposta de pesquisa, ndo foi uma critica e avaliacdo em nivel
académico, mas um esforco de desqualificacao e ridicularizacdo, em que, a par
de dizer “isso ndo é projeto”, “isso ndo é pesquisa”, as criticas se estenderam a
questdes totalmente alheias ao que estava em pauta; a semelhanca de um
desabafo de alguém que estivesse ha muito esperando por uma oportunidade
como essa; que nado lhe teria sido dada, mas que lhe foi transferida por quem se
fez substituir; substituicdo que, no desenrolar dos acontecimentos
subsequentes, foi se revelando proposital, com uma fung¢do a cumprir em todo
0 processo.

Foucault (1999), ao estudar a evolugdo histdrica do julgamento, mostra
que, em épocas anteriores, a funcdo de julgar era honrosa, algo a ser ostentado
por quem a exercia, e a decisdo estava centralizada no poder do juiz.
Posteriormente, em virtude dos reflexos sociais negativos desses julgamentos,
uma vez que o sistema estava longe de ser infalivel, a fungdo de julgar tornou-
se constrangedora, o que levou a fragmentagao da responsabilidade, mediante
a participagdo de instancias auxiliares, com especialistas de diversas areas.
Desta forma, o juiz ainda dita a sentenga, porém, justifica sua decisdo em
avaliagdes de outros profissionais, as quais compdem um julgamento
fracionado. Como o autor esclarece, as mudancgas no Sistema Penal fazem parte
de amplas transformagdes sociais, que culminam na instituicdo de uma
sociedade regida pelo sistema disciplinar, mais eficaz e menos dispendioso do
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gue antigos métodos de governar; embora esse novo sistema agregue, quando
e como convém, elementos oriundos de outro sistema suplantado.

A universidade e seus compartimentos, obviamente, inserem-se nesse
sistema discreto e eficaz de governamento. Como ficou suficientemente
demonstrado, mediante analise de um conjunto de episddios subsequentes, o
interesse, do lado do mais poder, era por rejeitar, ndo o projeto em questao,
embora também tenha desagradado, mas a pessoa que o propusera. E para ndo
nos estendermos em explicitacdo de motivos, e também nao deixar totalmente
em abstrato, podemos resumir da seguinte forma: quem propds ainda nado
sabia, por dispor apenas de informacdes de fachada, mas havia grande
incompatibilidade entre as partes, do ponto de vista intelectual, bem como, por
gue nao dizer, social. No entanto, mesmo estando prevista institucionalmente a
possibilidade de reprovar o projeto, e desta forma, recusar o ingresso de quem
o apresentou, havia também a possibilidade de que, naquele caso, essa
alternativa provocasse algum constrangimento; tendo em vista uma trajetéria
destacada no mestrado concluido na mesma instituicdo. Diante desse quadro,
delegar a tarefa de entrevistar seria uma tatica poderosa, pois: sob intensa
provocacdo, era bem possivel ocorrer uma desisténcia até mesmo antes do final
da entrevista, o que produziria o resultado esperado, sem os inconvenientes da
recusa; se tal ndo ocorresse, ainda seria possivel reprovar, mas de uma forma
em que o peso da decisdao, da rejeicao, restava dividido entre duas pessoas
envolvidas, condicdo perfeita para que ndo se defina, afinal, quem foi que
recusou.

A eficacia dessas taticas disciplinares € mesmo admiravel, pois, por um
lado, atinge o objetivo pretendido, por meio do velho e ainda utilizavel recurso
de exclusdo; recurso, neste caso, agregado ao sistema disciplinar de
governamento, no interior do qual, as exclusbes podem assumir papel
importante para otimizar o disciplinamento dos incluidos. Por outro lado, o
custo politico, que poderia pesar sobre o disciplinamento, devido a contradi¢cdo
entre o que se deu no mestrado e o processo de agora, fica neutralizado pela
ambiguidade e opacidade do episddio, perdendo-se entre inumeras
possibilidades de “se”, “mas” e outras conjecturas. Entdo, o que poderia, se
realizado as claras, provocar algum efeito, por minimo que fosse, de
instabilidade politica no interior da instituicdo, torna-se perfeitamente inécuo.
A entrevista acontece de forma reservada, ndo ha testemunhas. Em todo caso,
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se ndo houvesse a substituicdo de quem deveria entrevistar, seria de
conhecimento amplo que tal pessoa recusou tal postulante.

No entanto, mediante essa tatica, esse brilhante subterfigio, a autoria
da decisdo torna-se incerta, o que altera os efeitos politicos produzidos. Os
efeitos, quando negativos, mesmo se nao interferem na realidade imediata dos
fatos, sdo sempre inconvenientes, pois causam certos desconfortos e podem,
eventualmente, somar-se a outras ocorréncias e contribuir para alguma
desestabilizacdo da ordem estabelecida. A consequéncia mais obvia da
substituicdo é criar um dilema, diante do qual, quem duvidar da equidade de
julgamento ndo sabe a quem atribuir a responsabilidade. Além disso, foi aberta
uma margem para se supor que, nessa entrevista reservada, conduzida por
guem ja protagonizara eventos de hostilidade, possa ter havido, por parte de
guem postulava a vaga, uma perda da objetividade académica, uma atuacdo
insuficiente, que acabasse corroborando com uma reprovacao.

A entrevista transcorreu na forma de um estranho mondlogo sem
espaco para argumentos de defesa, em que a candidata apenas ouviu e manteve
o contato visual, pois nem todo mundo opta por abrir espaco a forca para falar;
e terminou de forma abrupta, sem indicacdo sobre aprovacdo ou reprovacao.
Foi preciso aguardar a divulgacdo do resultado final do processo seletivo. O
resultado apontou, ndo a eliminagdo, mas uma aprova¢do em ultimo lugar,
destoando do rendimento obtido nas etapas anteriores. Devido ao destaque
positivo que houvera no mestrado, pode ndo ter se mostrado conveniente
expor, no limite, uma reprovacdo que estaria claramente localizada na
entrevista, uma vez que os resultados das etapas anteriores da selecdo eram
conhecidos. Diante desse resultado, uma situagdo paradoxal se colocou: se o
achincalhamento tivesse ocorrido sem essa delegacdo da funcdo de entrevistar,
sem duvida seria motivo mais que suficiente para entender que ndo valia a pena
ingressar, pois o tratamento recebido teria deixado bem clara a rejei¢cdao. No
entanto, em virtude dessa ambiguidade que a substituicdo criou, a decisdo, ndo
sem muitas duvidas, foi pelo ingresso.

O que tem de mais brilhante nessas taticas de governamento dos
individuos, é que elas sdo individualizantes, dispondo de muitos instrumentos
para identificar as caracteristicas pessoais daqueles a governar; e muito
versateis, de maneira que, ndo sé alteram as interven¢bes conforme o
desenrolar da trama, como ja contam, habitualmente, com mais de um efeito
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sobre o qual intervir, como uma espécie de fluxograma inicial, no modelo “se
isso, entdo aquilo”. Por serem individualizantes, as taticas empregadas sobre
determinados individuos jamais serdo utilizadas indiscriminadamente sobre
outros que possuam, sabidamente, caracteristicas diferentes. A versatilidade,
por sua vez, permite tornar Uteis as mais diferentes reagbes, sejam de
desisténcia ou resisténcia. Via de regra, a desisténcia culpabiliza o fracassado;
enquanto a resisténcia pode levar, por mil caminhos, a desqualificacdo dele, que
tende a ser cumulativa, progressiva, intermindvel. Se tivesse havido desisténcia,
a responsabilidade seria de quem desistiu; neutralizando qualquer
inconveniente para o outro polo. Sem desisténcia, seria necessario apenas adiar
o verdadeiro final; a semelhanca dos antigos suplicios aplicados aos
condenados, em que a morte era certa, mas ndo imediata, prolongando-se a
tortura. Porém, enquanto naquele sistema, o espetaculo de horror tinha
importante fun¢do ostentativa perante os demais, neste outro sistema atual,
ndo convém ostentar, mas, ao contrario, atingir os objetivos com o minimo de
envolvimento explicito, com a mdxima fragmentacao da responsabilidade pelas
acdes ensejadas. Para tanto, muitas pequenas providéncias sdo de melhor
proveito que umas poucas a¢oes de grande vulto.

Outra esperteza tipica dessas estratégias de governamento é o leque de
medidas previamente preparadas, sacadas prontamente para minimizar efeitos
colaterais, aparar arestas, embacar subitas claridades inconvenientes que
surgem. Para instrumentacdo de toda essa maquinaria, muito contribuem
individuos que, de tdo dados a barganha que sdo, chegam a empreender certas
negociatas que lhes sdo de pouca ou nenhuma serventia; a par de outras
realmente lucrativas. Nesse ambiente pantanoso, nem sempre se pode
distinguir, diante de certas situacbes e atitudes, o que é inépcia ou
premeditacdao, obra do acaso ou parte de um plano maior. Embora sempre
exista indicios mais ou menos fortes, na maioria das vezes, apenas a posteriori
é que se decifram essas complexas redes de a¢des e reagdes que culminam em
determinados desfechos. Assim, por exemplo — ha que se entender como mero
exemplo, dentre uma infinidade de outros que poderiam ser mencionados —
quando alguém propde, obviamente em tom de brincadeira, que se fagam
apostas a respeito de quanto tempo determinada pessoa vai permanecer nesse
jogo académico, antes de desistir; e ha significativa adesdo a brincadeira; é dificil
saber quantos estdo encarando como uma brincadeira inocente, e quantos



82
PRODUCAO DE INDIVIDUALIDADES MANEJAVEIS: um olhar sobre a escola nessa linha.
Florisa Brito - TODOS OS DIREITOS RESERVADOS www.florisabrito.me brito.florisa@gmail.com

outros estdo participando do verdadeiro processo de exclusdo em curso, e
vislumbrando o desfecho. Mais dificil ainda, é continuar acreditando que a
iniciativa é despretensiosa, mera brincadeira inconsequente, a medida que as
situagdes, que inspiraram a proposta de apostar, vdo se sucedendo e se
aprimorando, no sentido de tornar a permanéncia cada vez mais
desconfortavel; até que, depois de um processo lento, atinja o limite do
insuportavel; e enfim, o enredo seja visualizavel, a posteriori. No entanto, é
especialmente dificil considerar como brincadeira inocente, quando o contexto
é de um curso de Doutorado na drea linguistica — o que supde um minimo de
habilidade interpretativa— e quando a iniciativa parte de alguém com graduacao
em Psicologia. Naturalmente, como em todas as dreas de formacdo, ha
graduados com baixo nivel de conhecimento na area, mas, nesse caso,
guaisquer rudimentos, conhecimentos de almanaque ja seriam suficientes e,
portanto, qualquer graduacdo em Psicologia, ainda que seja pifia, desautoriza
considerar essa atitude como inocente.

Segundo Foucault, os antigos suplicios aplicados aos criminosos tinham
desfecho definido, que era a morte do condenado, mas estavam sujeitos a
variagOes enquanto ocorriam, podendo mesmo ser abreviados ou prolongados;
variagdes que dependiam, em grande parte, de como o supliciado de
comportava, como também podia haver influéncia da plateia. Analogamente,
no caso de que aqui se trata, o fracasso estava decidido desde o momento em
que o ingresso, sem ter sido impedido, foi desencorajado. Permitir o ingresso,
adiava o malogro para ocasido mais oportuna, com possibilidade de produzir,
enquanto isso, elementos de convencimento; evitando o custo politico,
institucional de uma reprovagao pouco convincente no processo seletivo, tendo
em vista a trajetdria pessoal anterior; e ainda, porque essa vaga ficaria ociosa,
pela falta de candidatos aprovados nas etapas anteriores — o que é prejudicial a
instituicdo e, por tabela, inconveniente para o docente. Adiando o corte para
uma ocasiao futura, todas essas condi¢des poderiam ser mais propicias: outros
processos seletivos alterando a situagdo de ocupagao de vagas; algum
distanciamento em relagdo a trajetdria de mestrado, e muitas oportunidades de
que turbuléncias “casuais”, interpretadas “sob medida”, abalassem aquela
imagem tdo inconvenientemente positiva.

Mas, prosseguindo com a analogia, ndo bastava esperar que o
sentenciado morresse de causa naturais; era preciso levar essa morte a termo.
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A diferencga, porém, é que as punicdes contemporaneas ndo devem ostentar
crueldade, ao contrario, devem ser o mais discretas possiveis, idealmente
invisiveis e, se perceptiveis, devem parecer suaves e justas. Quanto aos seus
executores, convém que estejam camuflados, intermediados, que suas acées se
repartam entre muitos outros, para que seja cada vez mais dificil saber de quem
se trata; ndo por que a visibilidade de suas a¢des, nesse caso, fosse |hes causar
algum dano imediato, porque ndo iam; mas, porque toda discricio é
recomenddvel, a fim de evitar qualquer minimo arranhdo na imagem, bem como
influéncias em situagdes futuras.

Trés semestres transcorreram, durante os quais, atividades regulares
foram plenamente cumpridas, malgrado as diversas dificuldades que se
apresentavam, no sentido de situacdes e condi¢cdes incomuns que surgiam;
dentre outros aspectos, exigindo esforcos extraordindrios de adaptacdo e
compatibilizacdo, para quem precisava trabalhar enquanto cursava o
doutorado, dispunha de poucos recursos financeiros e recebia exigéncias
especificas quanto a determinados eventos, que, na realidade, eram mais
dispendiosos que proficuos; para quem se deparava com um edital de bolsas'?
com determinada clausula, tdo especifica quanto injustificada, que impedia que
se inscrevesse. As atividades foram cumpridas, malgrado as dificuldades
impostas, porém, a orientacdo de pesquisa oscilava entre constantes
adiamentos, reunides indcuas e exigéncias de sucessivas alteracées de objetivos
e parametros.

Ao final desse periodo, tendo sido agendada uma reunido, o que houve
foi uma sequéncia ininterrupta de acusa¢des desqualificantes, em nivel
semelhante ao que ocorrera naquela entrevista do processo seletivo, agora sem
delegacdo do papel. Entre os elementos do inesperado discurso, enfatizou-se o
seguinte fato: “seu projeto ja foi alterado tantas vezes, que é impossivel saber o
que vocé pretende”. De fato, o projeto passou por diversas alteragbes, por
exigéncias de quem agora se expressava nesses termos. Diante desse segundo
grande ataque de furia travestido de julgamento académico, mais uma vez sem
oportunidade de defesa, e ocorrido apds o periodo de postergacao quanto a

12 pgora, o programa de pés-graduacdo ofertava bolsas, depois de ter obtido melhor
avaliagdo, em decorréncia de bons resultados obtidos na fase em que sé havia mestrado,
quando houve uma coordenacdo eficiente e, durante a qual, alguns mestrandos,
inclusive a pessoa de que aqui se trata, apresentaram rendimento destacado.
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pesquisa e um sistematico desgaste acontecendo paralelamente, a op¢do foi
retirar-se em siléncio e, em seguida, apresentar uma laconica desisténcia oficial.
Mas, ainda ndo era o desfecho, pois, dentro em breve, haveria um telefonema,
pautado em elogios, alegando falha de comunicac¢do, propondo abrir mao da
orientacdo em favor de alguém com quem houvesse mais afinidade. Malgrado
a inconsisténcia generalizada do discurso, repleto de alegacGes sem verdade
nenhuma; apesar de os elogios, mesmo que pautados em fatos verdadeiros,
terem sido formulados com o propdsito de reverter uma situacdo que, muitas
vezes adiada, ainda poderia ter os seus contornos aprimorados; o que se
vislumbrou foi uma segunda chance, afinal de contas - por que ndo?

Assim, houve o contato e o aceite para alteracdo da linha de pesquisa,
tendo sido necessario reformular o projeto, além de acrescentar disciplina dessa
outra drea. OQutro semestre letivo terminou, sem que se concretizasse uma Unica
reunidao de orientacdo. J4 no periodo de recesso, finalmente houve a Unica
reunidao com essa nova orientacao, em que a palavra foi dada tdo somente a dois
discentes da linha de pesquisa, que exerceram livremente o poder de criticar o
tema e o objeto da pesquisa, determinar outro objeto e a respectiva abordagem,
enfim, estipular os parametros que deveriam ser seguidos a risca; como se
estivessem passando dever de casa para alunos do ensino basico. Em suma,
rejeitaram a proposta de pesquisa e impuseram outra, que destoava
completamente da que fora apresentada para ingresso, e que, cabe lembrar, ja
havia sido deformada significativamente pela (des)orientacdo nos trés
semestres anteriores. Ainda que se tratasse de concluir esse doutorado
elaborando uma tese jamais pretendida, com o intuito de ainda obter o diploma
— 0 que ndo é pouca coisa — restava o fato de que as imposi¢des eram infactiveis,
contendo problemas ndo equaciondveis. Para expor minimamente: tratava-se
de uma pesquisa nova, a ser iniciada com dois anos ja transcorridos — durante
os quais, tudo que ndo foi impedido pela orientagdo, foi cumprido. Restavam
dois anos do prazo maximo para conclusdo, mas a pesquisa ora imposta exigia
uma série de formalidades a serem cumpridas em relagdo aos pesquisados, tudo
envolvendo tempo de retorno/confirmacdo; apds as quais, faltaria obter
aprovagdo pela comissdo de ética, o que significa, novamente, mais tempo de
retorno; sé entdo seria possivel comecar a coleta de dados, que estaria sujeita a
disponibilidade/disposicdo de um significativo nimero de pessoas.



85
PRODUCAO DE INDIVIDUALIDADES MANEJAVEIS: um olhar sobre a escola nessa linha.
Florisa Brito - TODOS OS DIREITOS RESERVADOS www.florisabrito.me brito.florisa@gmail.com

As caracteristicas dessa pesquisa que estava sendo imposta agora, ao
final de dois anos de curso, exigiam que o processo tivesse sido desencadeado
& no inicio, para que houvesse, se tudo corresse bem, tempo habil para
conclusdo — a rigor, sabe-se que muitos doutorandos nem come¢am a pesquisa
do zero, ao ingressar, pois aproveitam trabalhos que ja estavam em andamento,
assim como negocia¢Oes anteriores que soé faltam ser oficializadas no ambito do
curso. A questdo do tempo ainda tinha outro viés interessante. Conforme
mencionado anteriormente, a expectativa de concorrer a uma bolsa foi
frustrada logo de inicio, mediante um edital bastante especifico, que
inviabilizava a inscricdo dessa candidata. Assim, era preciso trabalhar para
sustentar a si mesma e a dependentes, o que exigia um constante exercicio de
conciliacdo. Porém, de acordo com o plano original, a expectativa era de concluir
em dois anos ou dois anos e meio — ndo era muito dificil calcular esse tempo,
porque trabalharia com amostras de material escrito e, consequentemente, o
andamento do trabalho ndo dependeria da disponibilidade de participacdo de
outras pessoas. Outro aspecto de extrema relevancia, nessas circunstancias, é
gue a pesquisa nos moldes iniciais permitia trabalhar em quaisquer datas e
horarios, sendo possivel aproveitar qualquer intervalo de tempo e conciliar com
as demais responsabilidades; ao contrario da pesquisa que foi imposta, que
exigia numerosas compatibilizacGes de data e horario, o que provocaria muitos
impasses e, no melhor das hipéteses, aumentaria consideravelmente o tempo
necessario para realizacdo.

Recapitulando: tudo foi estipulado pelos destacados discentes, diante
do siléncio da pessoa que aceitara formalmente a incumbéncia de orientar a
pesquisa; pessoa que, ao ser polidamente solicitada que se manifestasse,
simplesmente endossou, praticamente por mimica, sem desperdigar palavra ou,
pelo menos, sem articular frase. Entdo seria isso: prosseguir obstinadamente até
o inutil esgotamento das energias ou, pela segunda vez, e de uma vez por todas,
optar covardemente pela desisténcia; prevaleceu, pois, a segunda hipdtese,
com a desisténcia protocolada, desta vez por procuragdo, para evitar encontros
casuais indesejados.

Uma vez mais, o poder de julgamento foi deslocado, dividido,
veiculando-se pela voz desses “brilhantes” estudantes, enquanto o juiz da vez
nao assumiu diretamente a responsabilidade pelo que acontecia na presenga
dele; sem que ele houvesse se disposto nem mesmo, até entdo, a tomar
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conhecimento do projeto, nem que fosse para critica-lo; projeto que havia sido
refeito para adaptar-se a nova linha de pesquisa, que lhe fora enviado algumas
vezes durante o semestre, a medida que ia sendo reconstruido, cada vez que
havia a expectativa de uma reunido de orientacdo, que nunca chegou a
acontecer. Uma vez mais, confunde-se a autoria do ato — ato de rejeitar a
proposta apresentada e de impor outra estranha — pois, os discentes que se
manifestaram ndo tinham, oficialmente, poder de decisdo, portanto, ndo se
pode atribuir-lhes qualquer responsabilidade pelo ocorrido; quem detinha o
poder, por sua vez, esteve ali como plateia e ndo se manifestou, persistindo na
omissdao, mesmo quando lhe foi solicitado que se posicionasse sobre o que
estava sendo dito. Portanto, a quem atribuir a responsabilidade pelo ato?
Atribuir a quem ndo tem o poder de praticd-lo ou a quem, tendo esse poder,
ndo o exerceu? Em principio, nenhuma das opcdes.

A exclusdo que se pratica na sociedade contemporanea, como parte
integrante do governamento, tem que ser dissimulada, para que se evitem ou
se atenuem efeitos politicos indesejdveis, que possam onerar o sistema com
providéncias necessdrias ao restabelecimento da ordem vigente. Nessa
perspectiva, o ato de exclusdo, ambientado na reunido que se descreve, valeu-
se de dois espléndidos mascaramentos: o primeiro mascaramento consistiu em
deslocar o dizer, de quem deveria fazé-lo para outros que ndo o poderiam e,
desta forma, fazer pairar a incerteza sobre a atuacdo da pessoa responsavel por
decidir. O segundo mascaramento consistiu em propor parametros para a
realizacdo da pesquisa, criando, desta forma, uma falsa alternativa: porque a
proposta, ndo era apenas diferente, mas praticamente contradizia a proposta
original; e era infactivel, sendo esta razao, por si, suficiente para invalidar a
suposta alternativa. Por meio desse duplo disfarce, a exclusdo se subdividia em
duas possibilidades, ambas conduzindo ao fracasso e igualmente fazendo recair
a decisdo sobre a fracassante. Ela poderia desistir agora, tendo ai uma analogia
possivel a confissdo do supliciado, para ser morto e colocar um ponto final na
tortura; ou poderia, acatando as mais recentes imposi¢des, ainda prosseguir
nesse suplicio e adiar a morte, que aconteceria cedo ou tarde, uma vez que as
energias vinham sendo minadas sistematicamente e, principalmente, porque as
condigdes ora impostas eram absolutamente invidveis; além disso, pelo que
ocorrera até entdo, era de se prever que poderiam surgir muitas outras
exigéncias, se essas ndo fossem suficientes para concluir a exclusdo — haja vista,
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por exemplo, as modificagdes que foram impostas ao projeto original, para, na
sequéncia, acusar a pesquisadora de haver modificado excessivamente.

De acordo com Foucault, uma pratica empregada nos antigos suplicios
era forcar a confissdo — proveitosa politicamente diante da populagdo, pela
credibilidade que conferia ao processo de condenagdo e puni¢do. Se o
condenado confessasse, era premiado com a abreviagdo da morte, o que
significava sofrimento a menos. No caso de que aqui se trata, a desisténcia pode
ser vista como uma confissdo: de incapacidade, de impossibilidade, de
desinteresse, mas, de todo modo, de autoria do desistente, que assim, tal como
nas confissOes “espontaneas” obtidas mediante tortura, assume a culpa e prova
cabalmente que as autoridades tinham razdo em puni-lo. Tal como um
condenado que teima em ndo confessar, e que provoca o adiamento da morte
e o prolongamento do castigo, insistir em algo, cujo fracasso esta imposto desde
o ponto de partida, significa prolongar a agonia, até o momento em que
finalmente ocorra a desisténcia — equivalente a confissdo —ou até que a derrota,
uma morte simbdlica, possa ser concretizada de maneira mais convincente, por
meio de elementos que vao sendo providenciados ao longo do percurso.

Com base nos estudos foucaultianos, é possivel identificar essas taticas
como sendo derivadas de procedimentos disciplinares antigos, de épocas em
que vigoravam o poder soberano e sua demonstragdo de forga sobre o corpo
dos condenados, por meio de espetaculos publicos de crueldade. A funcdo do
castigo ndo se limitava a simples reparacdo dos crimes, tendo em vista que essas
demonstracbes deveriam produzir efeitos sobre o restante da sociedade.
Tratavam-se de procedimentos que se pautavam ainda por principios de
exclusdo e de divisdo simples, bindria, mediante os quais, grosso modo, excluia-
se os elementos ruins, para que o todo voltasse a sua forma “naturalmente”
boa. Pois bem, mesmo quando ainda estavam sendo empregados, esses
métodos ja estavam apresentando inconvenientes, efeitos indesejados,
resultados insatisfatérios e, assim, foram suplantados por outras taticas,
originadas dos procedimentos que haviam sido adotados para lidar com a peste,
e que se mostraram muito eficazes e adaptdveis a todo tipo de coletividade e a
toda finalidade de controle e gestdo. Impulsionadas, inicialmente, pelos efeitos
da explosdo demografica e da evolugdo do aparelho de produgao, as novas
taticas ndo tém o intuito de excluir, mas de utilizar ao maximo as diferentes
forgas, visando a um contingente ddcil e Util, mediante, ndo uma divisao simples,
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mas uma distribuicdo complexa, um esquadrinhamento, que supGe exame,
diagndstico, registro, vigilancia, além de métodos punitivos discretos, opacos e
de efeitos amplos e profundos.

Assim, aquele sistema pautado pela exclusdo explicita, cuja visibilidade
também tinha o seu papel, foi superado por procedimentos mais eficazes, que
deram origem a sociedade disciplinar, em que varios subsistemas se inter-
relacionam, se complementam e constituem uma grande rede, a qual nada nem
ninguém escapa; ou seja, na qual todos devem ser incluidos. Excluir de um
espaco corresponde a incluir em outro fora desse, pois, para a sociedade
disciplinar, nada lhe é exterior, tudo pertence a ela; como é o caso do
presidiario, o tipico excluido da sociedade, que é incluido na prisdo, esta que é
uma parte da mesma sociedade. Ninguém tem a opcdo de ficar fora do
governamento, embora possa ser alvo de multiplas rejeicdes, pois, no fim das
contas, o objetivo da sociedade disciplinar é manejar todos para os “seus”
lugares; ndo que os individuos estejam definitiva e passivamente subjugados ao
qgue lhes é continuamente imposto, pois tratam-se de relacdes de confronto,
sujeitas a resisténcias, surpresas, reviravoltas, avancos e recuos.

Os procedimentos de exclusdo adotados pela sociedade disciplinar,
numa perspectiva ampla, estdo a servico da inclusdo, que é a regra; todavia, ndo
se trata de deixar que individuos quaisquer ocupem lugares aleatoriamente ou
conforme a livre inclinacdo de suas vontades. A inclusdo, no fim das contas, é
imposta e condicionada. E imposta, porque ndo ha opc¢do de permanecer fora
do sistema, pois o0 mesmo sistema define todo tipo de lugar em seu interior,
nada esta fora dele e, assim, existem lugares previstos até mesmo para
individuos que, pelo que se deduz de seus comportamentos, rejeitam uma
participacdo espontanea nos moldes do que se espera dele; exemplo tipico é a
prisio, mas as variacdes tendem ao infinito. E condicionada, porque as
possibilidades de cada individuo decorrem de uma infinidade de fatores, alguns
deles claramente definidos, de acordo com o que é aceitdvel ou condenado em
cada época e lugar; enquanto outros fatores chegam a ser tdo camuflados, que,
para muitos individuos, permanecem misteriosos até o fim, ou sé podem ser
compreendidos retrospectivamente; e inutilmente.

A inclusdo, na contemporaneidade, agrega procedimentos de exclusao,
na medida em que, para incluir conforme convém — apoiada pelos instrumentos
de exame, vigilancia e controle, entre outros — promove exclusdes e, desta
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forma, maneja a distribuicdo. A exclusdo, quando agregada as tdticas da
sociedade disciplinar, muda de fungdo, pois ndo se trata mais de descartar, e sim
de excluir de alguns lugares e incluir em outros, com o intuito de
aproveitamento maximo. Neste novo contexto, e no mesmo sentido de
governamento geral, a exclusdo é disfarcada de muitas formas, porque seu
papel deixou de ser honroso e sua visibilidade tem efeitos indesejados.

A humanidade [...] instala cada uma de suas violéncias em um sistema de
regras, e prossegue assim de dominagdo em dominagdo. [...] Em si mesmas as
regras sdo vazias, violentas, ndo finalizadas; elas sGo feitas para servir a isto
ou aquilo; elas podem ser burladas ao sabor da vontade de uns ou de outros.
(Foucault, 2014, p. 69)

Obviamente, burlar as regras ndo se faz de modo aleatério. Nao é
qgualquer individuo, em quaisquer condic¢des, e de qualquer maneira, que pode
burlar as regras ou toma-las a seu servico. Nesse sentido, voltando a narrativa
referente a passagem pelo curso de doutorado, ainda que estivesse disponivel
um arcabouco de informacdes a respeito desse individuo postulante ao titulo de
doutor, abrangendo dados oriundos de dentro e de fora da universidade; ainda
que se avaliasse detalhadamente a proposta de pesquisa; mesmo assim, para
uma andlise fundamentada sobre o processo de rejeicdo que se estendeu por
dois anos, ainda seria preciso ter acesso a informagGes sobre muitas outras
situacles, que, sem estarem diretamente ligadas aos fatos centrais, estdo ai
implicadas, seja pelas vantagens ou pelos riscos que se vislumbram em seus
possiveis desdobramentos. E bom que se ressalte, também, que as vantagens e
riscos considerados como motivacdo, ndo precisam ser extraordinarios nem
garantidos, podem ser banais e pouco provaveis; porque, simplesmente, existe
uma magquinaria disponivel, que facilita tudo, cuja manipulagdo, no pior das
hipdteses, aprimora a habilidade de usa-la.

Por tudo que foi exposto, nunca é totalmente descabido, embora seja
entediante, repetir que “ndo é nada pessoal”, por que a pessoa-alvo, em si,
pouco importa nesse processo; pouco interessa o que poderd lhe suceder
ulteriormente e alhures, quando ja ndo for um estorvo aqui e agora; portanto,
faz sentido dizer que ndao é pessoal. Entretanto, toda essa maquinaria é
extremamente individualizante, pois, contemporaneamente, conforme
esclarece Foucault, estdao superadas as divisGes binarias, que deram lugar a
detalhadas e sofisticadas distribuicdes dos individuos. Entdo, ndo é de se
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admirar que o topo da piramide do sistema de ensino produza, em seus opacos
processos, um lote vistoso de mediocridades legitimadas, enquanto descarta
valores continuamente.

CONSIDERAGOES FINAIS

Uma imensa rede de instancias de poder perpassa a sociedade. O poder
agrega, integra, aniquila, exclui; inverte, reverte, altera seus fluxogramas; tudo
de acordo com as conveniéncias, e conforme as cooperacdes e resisténcias que
surgem. A primeira instancia de poder que envolve de forma intensa e
duradoura o individuo é o ambiente em que ele recebe — seja 1a como for — os
primeiros cuidados; via de regra, a familia. A essa instancia, cada vez mais cedo
acrescenta-se o sistema escolar, com suas incumbéncias reveladas, suas funcdes
camufladas e suas mazelas; estas ultimas frequentemente apontadas, mesmo
assim, perdurando ao longo do tempo.

O conhecimento é potencialmente libertador, pois, tipicamente, amplia
a visdo sobre o que h3, e ainda abre novas possibilidades sobre o que pode
haver; e a escola é a instituicdo social incumbida de difundir conhecimento.
Portanto, é verdade que privar individuos da escolarizacdo significa criar ou
intensificar desvantagens, por fazer com que suas possibilidades se reduzam.
Todavia, a escola é cenario de outras verdades, algumas delas nada honrosas
para a sociedade, que, entdo, esforca-se por disfar¢a-las, mediante muitas
estratégias. Uma dessas estratégias consiste em promover excesso de
visibilidade para outros aspectos, alguns dos quais, sem relevancia alguma. A
pretexto de prestacdo de contas, sufoca-se a populacdo com dados, indices,
planilhas, graficos, cuidando de enfatizar o que é mais conveniente em cada
caso; como se esse amontoado de informagdes fosse resultar em algum
beneficio para os seres humanos, seja os que assistem as noticias ou os que
estdo sob a acgdo direta do Sistema Escolar. Conviria reduzir o volume de
informacgdes inserviveis e converter esse desperdicio em agdes Uteis. Quem
sabe, assim, cada estudante saberia contar coisas boas sobre sua escola: a
familia, aos amigos.

Mesmo veiculando conhecimento, que é libertador, o ambiente escolar
pode chegar a ser, para muitos, massacrante; e isto, desde as séries iniciais até
onde quer que seja o fim dessa linha, o que pode variar bastante. Conheci certa
diversidade de contextos escolares, ainda que, em certos casos, em rdpidas
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passagens, nas condi¢cGes de estudante, profissional de secretaria, docente,
responsavel por aluno. Sintetizando essas vivéncias, a imagem que visualizo é
de um espaco escolar que reproduz e reforca desigualdades, injusticas,
competicGes desleais e muitas outras mazelas. Nesse panorama, é admiravel
como tantas situa¢des se reproduzem, tantos episédios se repetem de forma
analoga, em lugares e ocasioes diferentes, como se fossem reencenag¢des dos
mesmos roteiros. ldentificar e interpretar esses padrdoes dependeria de
investigacdo minuciosa e analise acurada. De qualquer forma, pode-se
vislumbrar ai a participacdo de individualidades manejdveis, produzidas
conforme certos modelos; cumprindo propdsitos aos quais sdo adequadas e
contribuindo para a continuidade da producdo em série de individuos
convenientes a sociedade disciplinar.

Com toda razdo, Foucault menciona a escola entre as instituicdes que
sdo semelhantes entre si e que se parecem, todas, com a prisdo. Obviamente,
os procedimentos ndo sdo idénticos em suas praticas visiveis, considerando-se
distintas instituicGes, como, neste caso, a escola e a prisdo. As semelhancas
devem ser procuradas nos principios subjacentes a esses procedimentos de
exame, vigilancia, controle, punicdo, destinados a gerir os grupos e o0s
individuos; por mais que as formas de implementacdo se diferenciem e se
adaptem, conforme a coletividade a ser governada. Esses contextos também se
assemelham por seus objetivos mais amplos e profundos, ndo divulgados, que
tém a ver com as fung¢des que exercem na sociedade disciplinar em que estdo
inseridos.

O que vivenciamos no contexto escolar estd imbricado nas relacées
sociais diversas, ligado a outros contextos ao mesmo tempo, bem como
conectado com o antes e projetado no depois. Nesse sentido, o lugar que um
estudante ocupa no ambiente escolar, ou o ndo lugar que lhe cabe, deriva, em
alguma medida, das caracteristicas pessoais que ele deixa transparecer, quer
seja ou ndo intencionalmente; todavia, resulta também de muitos outros
elementos relacionados, de algum modo, a esse individuo, a partir de tudo que
seja sabido, suposto, previsto a seu respeito. Além disso, quanto mais elevado
o nivel no Sistema de Ensino, mais forga adquire a politica discursiva, mediante
a qual se controla o que serd aplaudido e o que sera rechagado, porque:

E sempre possivel dizer o verdadeiro no espago de uma exterioridade
selvagem; mas ndo nos encontramos no verdadeiro sendo obedecendo as
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regras de uma “politica” discursiva que devemos reativar em cada um de
nossos discursos (FOUCAULT, 1996, p.35).
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